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DRIVANDE. Kappahls satsning
pa e-handel kommer samtidigt
som foretaget backar rejalt.
Forsdljningsdirektdoren Linda
Hamberg tycker att tajmningen
ar ratt. ”Internethandeln blir
bredare och bredare. Det har
blivit det naturliga steget att ta”,
sager hon.  FoT0: ANNA RUT FRIDHOLM

Nu satsar aven butikskedjorna pa e-handel

Mer &n ett decennium efter att e-handeln kom
till Sverige hoppar detaljhandeln pa taget. MQ,
Indiska och Kappahl &r bara nagra exempel pa

traditionella kedjor som borjar sélja via webben.
Satsningarna drivs av sjunkande kladforséljning
och pressade marginaler. sid 4-5

Nordiska
system har
guldlage

De sma, nordiska
affirssystemen

kopplar grepp

pa sina interna-

tionella konkur- -

renter. U
Nir kunderna

gor sina val dr det >4
Visma, Jeeves

och Pyramid som
hamnar i topp,

medan SAP och

Oracle backar. sid 14-15

Imponerande
nosql-databas

TEST Cassandra far hogt
betyg av CS testare. sid 18

GOR NYTT. Molnchefen Siki
Giuntas ska férandra 50 ar
gamla CSC. "Det tar tid att ldra
en elefant gora trick”, sdger hon.
FOTO: ANNA RUT FRIDHOLM

Hon ska vianda CSC

Outsourcingbolaget CSC
har en lang resa framfor sig
for att vinda miljardférlust
till vinst. Drifttjinsten Biz-
cloud dr en nyckel i fériand-
ringsarbetet. sid 20-21

”Har man hort
en dansk jojka
gléommer man
det aldrig”

K Soren Pecén, sid 6

bocker
utvecklaren

[} oo
maste lasa
sid 18
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ComputerSweden

SIGNERAT

Jorgen Lindqvist ar
chefredaktér pa Computer Sweden.
Du nar honom pa
jorgen.lindqvist@idg.se.

Se upp med
M-ordet

"JAG HATAR MOLNET SOM BEGREPP men jag ir
helt for det”, sa it-chefen tvirs dver bordet
pa den slamriga restaurangen.

Han slog nog huvudet pa spiken. Jag tror
att han inte &r ensam. Den gamla klyschan
séiger att nir hajpen ir 6ver (och vi dr
dodsless pa den) sa kommer affarerna. Det
verkar stimma hér.

For trots att svenska it-chefer sitter med
gamla system som inte gar att koppla in
ien standardiserad milj6 i molnet - eller
inte forstar hur de ska kunna na sina afférs-
mal med hjélp av att hyra in it-tjdnster — har
nog det dér fluffiga molnskrillet en del att
komma med dnda.

JAG TRAFFADE NAGRA leverantorer tidigare i
veckan. da luftade jag idén om att koparna
ledsnat pa molnet och har svart att férsta
hur det ska in i existerande affirsmodeller.
De konstaterade kallt att tillvéixten ligger
pa tvasiffriga tal nér det géller molnlGsning-
ar medan prognosen for
tillvixten pa generellt it

“Lat oss i Sverige bara r pa nagra
_  procent. Sa mycket for
lova var min skepsis.
andra att i i
JA, DET AR NU DET HANDER.
sluta Men klyschor som ”tva
haliviggen”, ”it pa kran”
snacka eller ”prenumeration pa
om mol- it-tjinster” dr fordum-
mande uttryck som i vart
net. Var Powerpointférpestade
TP tidevarv forenklar nagot
istallet 000 cohvildigt
konkret”  komplexttill justen
irriterande klyscha.
Foridet sa kallade

molnet finns olika nivéer av leveranser
som koparen maste forsta, samtidigt som
utmaningarna for it-avdelningar inom han-
del, offentlig verksamhet eller tillverkande
industri sannolikt &r ritt olika.

LAT 0SS LOVA VARANDRA att forsoka vara lite
mer specifika.

Sluta snacka om molnet och var i stéllet
konkret, diskutera platform-as-a-service
eller software-as-a-service eller en specifik
tjinst som har molnet som leveranssiitt
istillet for att médssa pa om nagot sa vitt och
brett som molnet.

Sa fran och med nu ska jag inte nimna
M-ordet mer, i alla fall i den hir spalten -
atminstone inte i dag.

CITATET

“Natneutralitet ar den
mest betydelsefulla
yttrandefrihetsfragan
i var tid”

DEMOKRATEN AL FRANKEN - SENATOR FRAN MINNESOTA

Sverige behover

egna affarssystem

LEDARE

”Sma bolag
far inte
sugas in
ijatte-
leveran-

torernas

DE SKANDINAVISKA AFFARSSYSTEMEN 4r

ien framgangsvag. En stor méngd av
dem #r svenska och sedan finns ett antal
norska och danska (se sidan 14-15).

Affirssystem som Monitor, Pyramid,
Briljant och Softone ér kanske inte pa
var mans lidppar. Men kunderna tycks
dlska dem.

De lokala aktorerna forstar sina
kunder. De pratar samma sprak, bade
konkret och begreppsmissigt. De forstar
de svenska regelverken och #r litt att fa

hjélp av. Dessutom ir de ofta doménex-

standigt

pakopp-
lade

perter. Precis som det blir allt viktigare
for utvecklare att forsta verksamheten
och affirsmodellen har de mindre
affirssystemsleverantorerna sett till att

de kan den bransch de ska ge st6d at. Det

damm-
sugare”

kan handla om allt fran arkitekter till

restauranger och verkstadsforetag.
Majoriteten av svenska foretag dr inte

globala koncerner som Ericsson, Volvo

och Sandvik. Tillhér man den kategorin

har man inget val - da ir det de interna-
tionella jittesystemen fran SAP, Oracle
och Microsoft som giller.

Men for de flesta ricker det-och dr
dessutom bittre - med de lokala leve-
rantbrerna, visas i undersokning efter
undersokning.

For svensk del dr det ocksa positivt att
det finns sd manga framgangsrika sma
affirssystemsleverantorer.

DET BORJAR BLI LANGE SEDAN de tre I:na
gjorde segertag dver virlden: Intentia,
IFS och IBS. Men de senaste dren har
inneburit nagot av en revansch for
atminstone IFS. Nu finns det dessutom
en mingd utmanare som borjar pa allt
fran B till S.

Vi kan bara hoppas att den utveckling-
en fortsitter och att vara framgangsrika
sma bolag inte sugs in i jitteleveran-
torernas stindigt pakopplade damm-
sugare.

WEBBFORUM

Statliga Teracoms
expansion inom betal-
tv till 6vriga Norden,
Boxer, dr efter tre ar
en flopp. Det debatte-
rades i veckan. Nagra
kommentarer:

”Jag hjdlpte till nar

Jjag sa upp mitt abon-

nemang ndr de hojde

priserna utan att ge

ndgot extra tillbaka.”
noo-mam

7Jag sade upp mitt

i somras. Korthyran

retar gallfeber pa mig.”
Mr Chips

”Mdnga sdger upp sitt
abonnemang och ersdt-
ter det inte, eftersom
traditionell tv inte
erbjuder nagot langre.”
Kretikos

CS[wess

Var med i debatten:
computersweden.se

DEBATT

Till kaklagen

Den sa kallade kaklagen Kritiseras ofta,
nyligen i CS-artikeln ”Kaklagen ar en
papperstiger”. Men i stallet for att avskaf-
fa lagen bor vi hitta smidiga sitt att folja
den och forsoka forbattra lagen.

PAR LANNERO® konsultoch medgrundare av Metamatrix

Det dr inte sa konstigt att kak-
lagen kritiseras. Det kan vara
besvirligt fér en webbplats-
dgare att anpassa sin sajt till
lagens nya krav om informerat
samtycke for att kakor ska fa
anvéndas.

En genomsnittlig webbplats
anviinder ett tjugotal kakor.
Efter att sjilv ha anpassat
ett dussintal webbplatser till
de nya kraven vet jag att det
bade kan kosta tid och pengar
och leda till férsamringar for
anvindare och/eller sajtigare.

KAKLAGEN AR ALLTSA INTE sérskilt
smidig. Men syftet dr gott. De
flesta gratistjdnster pa nitet ir
inte gratis.

Anvindaren betalar genom
att lata sig paverkas och genom
att bjuda pa information som
kan anvindas for att gora
paverkan dn mer effektiv. Men
priset dr osynligt.

En ambition med kaklagen
ar att gora priset synligt och

mojligt for anvéindaren att ta
stillning till.

ATT TYDLIGT REDOVISA syftet med
alla kakor pa en webbplats har
likheter med att tydligt redo-
visa pris och innehall pa en
vara i en butik. Konsumenten
blir mer informerad och kan
gora bittre val.

Om vi konsumenter blir mer
medvetna om vart virde (nir
det &r gratis &r vi som bekant
inte kunder utan virdefulla
handelsvaror) blir vi mer noga
med vilka vi ”sdljer oss” till.

Kanske blir vi &ven mer vil-
liga att betala med pengar
i stdllet for med oss sjilva. Det
skulle kunna 6ppna nya finan-
sieringsmojligheter, till exem-
pel for kvalitetsjournalistik.

Kaklagen kan fa positiva
konsekvenser. Men egentligen
ar det inte just kaktekniken
som blir en kostnad fér anvin-
daren, utan den kartliggning

som tekniken kan anvindas till.

Debattredaktor: Kenneth Backstrom, 08-453 62 03, csdebatt@idg.se

3 a
il som webbplatser
anvindarens dator.
uppifter om anvr
Jisas av webbsidan

"En web!
cookies ska skylta med upplys-
ning om detta pa framtrdande
plats. Skyltningen ska utformas
och presenteras s at det tydligt
fras vebbplatsen anvin-

orsvar

"Lagen inte
ldtt att tyda”

1fyra manader har 1A, bransch-
organisationen for digital
marknadsféring, arbetat med
att ta fram en rekommendation
for hur kaklagen ska tolkas. Nu
ir rekommendationen éntligen
Klar - men det var ingen enkel

en papperstiger

Ny utredning - regeringen oroas ver effekterna

Fyramanader efter infs-
randet dr den omstridda
kaklagen

ett fital anmill
k

Hittills h:
lagen frémst inneburit
Ppappersarhete.

K

GER BARA PAPPERSARBETE. CS skriver 15/11 -11 att den omstridda
kaklagen fyra manader efter inforandet fortfarande ar verkningslés.

Maénga kakor har helt andra

arbeta sedan for att forbittra

funktioner, men berors indaav ~ lagen.
den nya lagstiftningen. Dess-
utom finns det andra sétt att DEN 2 DECEMBER har Meta-

kartldgga anvindare pa nitet
in med kakor. Dirmed &r lagen
inte sa triffsiker.

VAD SKA MAN GORA med en lag
som tycks ha brister? Ignorera
den? Nej, forsok i stillet hitta
smidiga sitt att folja den, och

matrix bjudit in representan-
ter for PTS och TAB-SE for

att diskutera kaklagen pa ett
frukostseminarium 6ppet for
allménheten. Delta géirna och
tamed dina bista idéer om

hur kaklagen konstruktivt kan
efterlevas eller kanske ersittas.

Flytta in era servrar i vart sakra moln

=

FREDAGEN DEN 25 NOVEMBER 2011

» LAS MER PA COMPUTERSWEDEN.SE



Microsoft

Microsoft Office 365 ar har.

Samarbeta i molnet med Office, Exchange,
SharePoint och Lync videokonferens.

Fran 49,25 kr per anvandare och manad.
Testa gratis nu pa office365.se

Microsoft®

2 Office 365
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08-453 62 38

Nyhetschef: Linus Larsson Nyhetschef: Daniel Goldberg
daniel.goldberg@idg.se
08-453 62 99
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Smsi bil skastavjas
Regeringen tillsdtter en utredning som
ska foresla atgarder mot trafikfarlig

teknikanvdndning i bilen. Det dr Statens

vag- och transportforskningsinstitut
som har fatt uppdraget och férslagen

ska lamnas senast den 1 april nista ar.

Partiregister granskas

De politiska partiernas medlemsregis
ter innehaller kinsliga personuppgif-
ter. Trots det har flera lackor intrdffat
Nu inleder Datainspektionen en for-
mell tillsyn av hur riksdagspartierna
hanterar sina medlemsregister.

2.5

miljoner anvandare betalar nu
for den svenska musiktjans-
ten Spotify, enligt foretaget.

I mars var antalet betalande
anvdndare 1 miljon. Spotify
har dessutom omkring tio
miljoner gratisanvandare.

Pressade marginaler far detaljhandeln att soka
efter nya intdktskallor. Efter att ha vagrat
e-handel sedan webbens intag gor de storsta
kedjorna nu helt om. Mediamarkt, Kappahl,

Indiska, MQ och Pocket Shop dr nagra avdem.
_____________________________________________________________________________|
KARIN LINDSTROM Karin.lindstrom@idg.se

Fortfarande utgor e-handeln
bara fem procent av detalj-
handeln. Men i gengild
fortsitter den att tugga i sig
marknadsandelar. Medan
traditionell detaljhandel
knappt vixte alls under det
tredje kvartalet i ar kunde
e-handeln stoltsera med en
tillvéixt pa dver tio procent.
Nu kan inte ens de mest kon-
servativa halla sig borta.

- Det giller att finnasialla
kanaler - och nu har kedjor-
na insett att nétet har blivit
en kanal att rilkna med, séiger
Jonas Arnberg, konsultchef
pa Handelns Utrednings-
institut, HUI.

NYLIGEN VITTNADE Indiskas
vd Sofie Gunolf i CS om det
stenharda liget for klad-
branschen och kallade det
for 7ett svart hal”. Indiskas

[E SVENSK E-HANDEL | SIFFROR

e-handelssatsning dr nu i
startgroparna. Det dr bara
en avmanga vilkidndakedjor
i detaljhandeln som ser nét-
handel som ett sitt att viixa.
Bara sedan foérra hosten har
klddjattar som Kappahl, MQ
och Best of Brands dppnat
webbutiker.

Forklaringen kan hittas i
statistik over forsiljningen.
Hittills i ar har den sjunkit
med 5,2 procent i klidbran-
schen.

BOKKEDJAN POCKET SHOP tog
stegetivarasochinrednings-
kedjan Lagerhaus fér nagon
manad sedan. Mediamarkt
planerar webbutik nista ar
och Bauhaus har nyligen
dragit i gang sin e-handel.

- Vi har linge undrat var-
for de stora kedjorna inte
tagit steget till e-handel. Hit-

Sista vagen

Nu tvarvander de stora kedjorna

tills har marknaden domi-
nerats av de gamla postor-
derforetagen och renodlade
e-handelsforetag som inte
har butiker, sidger Jonas
Arnberg.

- Kedjorna har sa manga
fordelar - de drvilkinda och
etablerade vilket gor att det
kénns tryggt att handla hos
dem. De har utbyggd logis-

Vanligaste nédtjulklappen ar
bocker, men leksaker vaxer
snabbt.

tik och butiker som de kan
anvinda bade for utlimning
och nir kunderna behover
byta en vara.

RADSLAN FOR ATT forlora mer-
forsiljning r en av orsaker-
na till att den traditionella
handeln tidigare varit skep-
tisk till e-handel.

- Gar man ut fran Ikea
eller Clas Ohlson har man

néstan garanterat med sig
mer #n man tinkt sig fran
borjan. Men i webbutikerna
blir det inte sa - bara e-bok-
handlarna har lyckats att
fa till det med sina tips om
andra bocker.

NU TILL JuL kommer en for-
sta indikator for hur de nya
e-handelssatsningarna gar.
Mer dnvar tredje konsument
julhandlar pa nitet.

Nir det giller detaljhan-
deln i stort riknar HUI med
att omsittningen 6kar med
en procent i ar. Inom e-han-
deln vintar sig 6ver hilften
av foretagen att férsiljning-
en Okar i ar och totalt vin-
tas arets julhandel pa nitet
omsiitta 5,4 miljarder.

TROTS ATT KEDJORNA som nu
ger sig in i e-handelsvirlden
har manga fordelar dr det
viktigt att de verkligen foku-
serar pa uppgiften, papekar
Jonas Arnberg.

- Konkurrensen ir abso-
lut inte mindre dér 4n i den
traditionella handeln - det
gar inte att se pa nidthandeln
bara som en extra kanal.

Kélla: HUI ,

procent uppger att de
tanker handla julklappar
pa nétet i ar. Ytterligare 31
procent funderar pa det.

kronor planerar de som
julhandlar pa nétet att

lagga pa klapparna dar
i snitt.

miljarder kronor berdknas
e-julhandeln omsatta. Hela
aret berdknas e-handeln
omsadtta 27,5 miljarder.

E-handeln star fortfarande
for en vdldigt liten andel av
den totala detaljhandeln...

...imen tillvixten inom
e-handeln dr mycket
starkare. 10%

1,5%

E-handel

Handeln totalt

v

SOM ETT SKYLTFONSTER. "Vi tror att manga inspireras i

"Vi har foljt

Kappabhl ser sin webbutik
framst som ett sdtt att
inspirera kunderna och
visa upp sitt sortiment.

KARIN LINDSTROM
karin.lindstrom@idg.se

Det dr i ett pressat ldge
som Kappahl ger sig in pa
e-handelsarenan. Kladfor-
sdljningen backar och fore-

tagets vinst har rasat under
aret. Mellan juni och augusti
gick Kappahl back med 14
miljoner kronor - i fjol var
vinsten fér samma period
132 miljoner.

Nu édr forhoppningen att
webbutiken som 6ppnades
for bara nagra veckor sedan
ocksaskadrainkundernatill
de vanliga butikerna.

- Vi tror att manga gar

Andrei Postoaca.

Han prisas for innovativ molntjanst

HALLA DAR, Andrei
Postoaca, vd pa crm-fore-
taget Clintelica, som vann
forstapriset i tavlingen
Svensk innovation i molnet.

FRIDA SUNDKVIST
frida.sundkvist@idg.se

Grattis till vinsten! Hur kdnns
det?

- Det kinns helt fantas-
tiskt, helt underbart. Priset
ar en otrolig bekriftelse pa
att vi dr pa vig at riitt hall.

varfor vann ni?

- Det far du fraga juryn.
Jag tror att vi dr pa ritt spar
om hur man ska silja. Jag
tror var idé kommer att for-
dndra mycket.

Hur fungerar er produkt?

- Den sammankopplar de
anstélldas nétverk. Séljarna
pa ditt jobb vet inte i dag vil-
ka du kéinner. Du bestimmer
vilka av dina kanske 600 kon-
takter fran Facebook, Linke-
din, Outlook och mobilen
som du vill dela med dig av.
Pa tre klick laddar man upp
sina kontakter.

vad dr Clintelica for foretag?
- Vistartadeijanuari forra
aret och dr nu 15 personer.
Vi kommer att omsitta runt
fyra eller fem miljoner i ar.

Vad var mest intressant med
konferensen Cloudcamp?
-Der ér bra stimning,
mycket dynamik och mycket
acceptans kring molnet.

CS|TAVLINGEN |

« Svensk innovation i mol-
net ar 6ppen for studenter
och nya foretag som omsat-
ter mindre an fem miljoner
kronor och arrangerades
under Cloudcamp.

* Konferensen Cloudcamp
arrangeras av Computer
Sweden tillsammans med
Dataféreningen och Cloud
Sweden.
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Ljust for mobilbetalningar

Inom tva ar kommer hélften av svenskarna
att anvanda mobilen som betalterminal.
Det tror Telia, som hdnvisar till en egen
undersokning. 30 procent av de tillfragade
uppger att de skulle vilja anvdnda mobilen
for betaltransaktioner redan i dag.

Kovandning om antipiratiag
Business Software Alliance, BSA, drar tillbaka sitt stod for den
foreslagna antipiratlagen i USA. Stop online piracy act, Sopa, ska
gora det mojligt for USAs myndigheter att blockera wehbplatser
och doméner som inkréktar pa upphovsritten.

BSA, med Microsoft, SAP, IBM, Dell och HP i spetsen, stodde
ursprungligen lagférslaget.

17.000

jobb ska bort hos Nokia Siemens Networks. Det motsvarar
23 procent av personalstyrkan och ska spara en miljard euro.

webbutiken, men sedan handlar i vara vanliga butiker”, sdger Linda Hamberg, forsaljningschef pa Kappahl.

FOTO: ANNA RUT FRIDHOLM

kundernas onskemal”

in och tittar dar forst men
sedan handlar i nagon av
vara vanliga butiker. Det &r
ett fantastiskt skyltfonster,
siger forsiljningsdirektoren
Linda Hamberg.

SATSNINGEN AR INGET hastigt
beslut drivet av den sjun-
kande I6nsamheten, enligt
Linda Hamberg.

-Den laga tillvixten i

klddbranschen det senaste
aret har inte paverkat, det
hér ér planerat sedan lénge.

ANDRA BRANSCHER ligger langt
fore klidkedjorna nir det
géller e-handel, nagot som
enligt Linda Hamberg i for-
sta hand beror pa vad kun-
derna efterfragar.

- De har inte uttryckt ett
sadant behov och vi har inte

ként att de férvintat sig att
vi ska ha en webbutik, siger
hon.

vad dr det som gjort att ni
inte borjat med e-handel tidi-
gare?

—Ibland later det som
att allt maste ga sa oerhort
snabbt, men vi ir trygga
med att vi f6ljt vara kunders
onskemal. Diremot r det ju
tydligt att det géar at det hir

hallet, att internethandeln
blir bredare och bredare, sa
det har blivit det naturliga
steget att ta.

vad tycker du sjdlv att ni
lyckats bdst med?

- Vi uppfattas som tydliga
och enkla. De som e-handlar
hos oss kan ocksa byta eller
limna igen sina varor i vara
vanligabutiker om det skulle
behovas.

Microsoft ute
efter Yahoo

For tre ar sedan nobbade
Yahoo Microsofts bud pa
foretaget. Nu tycks ett nytt
vara pa gang. Om det liggs
kan Microsoft komma
undan med ett pris som dr
tiotals miljarder dollar
ldgre dn forra gangen.

FRIDA SUNDKVIST
frida.sundkvist@idg.se

Microsoft ndrmar sig enligt
medieuppgifter ett kép av
Yahoo. De tva bolagen har
ingatt ett sekretessavtal for
att Microsoft ska fa ta del av
Yahoos rikenskaper, nagot
som kan betyda att Microsoft
planerar att ligga ett bud pa
foretaget.

For snart fyra ar sedan, i
januari 2008, lade Microsoft
ett bud pa 45 miljarder dol-
lar for hela Yahoo. Budet
motsvarade 31 dollar per
aktie, en bit 6ver aktiekursen
runt 22 dollar. T dag handlas
Yahooaktien kring 15-dol-
larsstrecket.

DET KAN VISA SIG ha varit ett
smart drag av Microsoft att
vénta. Sedan Microsofts bud
pa bolaget 2008 har Yahoos
borsviarde minskat till 19
miljarder dollar, vilket &r
26 miljarder dollar under
Microsofts férra bud.

Det forra budet fran
Microsoft lag pa 30 procent
6ver Yahoos aktiekurs. Om
ett nytt bud hamnar lika
langt 6ver borsvirdet skulle
det innebéra att Microsoft
erbjuder 25 miljarder dol-
lar for Yahoo — 20 miljarder
mindre #n forra gangen.

STORRE DELEN av it-aret
2008 priglades av sapope-
ran Microsoft och Yahoo.
Efter budet i januari hotade
Microsofts vd Steve Ball-
mer i ett brev till Yahoos
styrelse med ett fientligt
overtagande om kopet inte
godkindes. Bada foretagen
tappade till slut i borsvirde.
For Microsoft betydde den
uteblivna affiren en missad
strategisk investering.

Idag angrar sannolikt
Yahoos styrelse beslutet att
nobba Microsofts bud. Vd:n
och medgrundaren Jerry
Yang ersattes mot slutet av
2008 av Autodesk-veteranen
Carol Bartz, som i sin tur
tvingades sedan bort fran
Yahoo i september 2011.
Nagon ny vd har dnnu inte
utsetts.

FRAN MICROSOFTS SIDA kan ett
bud handla om en ridsla
for att férlora mot en annan
kopare, som hellre vill stycka
upp Yahoo och skrota det
nuvarande samarbetet med
Microsoft kring annonser
och sok.

Eﬂ YAHOOS FLOPPAR

2008 Microsoft lagger ett
bud pa Yahoo pa 45
miljoner dollar, men
aktiedgarna nobbar
budet.

Microsoft drar senare
under aret tillbaka
budet och lagger
inget nytt bud, trots
flera inbjudningar
fran Yahoos sida.

N
o
o
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N

L vd:n och grundaren
Jerry Yang avgar efter
manader av turbulens

AN

L Carol Bartz tar over
som vd pa Yahoo.

n
o
=
o

~ Yahoo sparkar 600
anstadllda - fyra pro-
cent av arbetsstyr-
kan, som ett led i ned-
skdrningsarbetet.

~ Google gar om Yahoo
pa bannerannonser.

Yahoo sparkar Carol
Bartz efter flera
kvartal med fallande
_intankter och ett
misslyckat samar-
bete med Microsoft.
Finanschefen blir

B < tilifallig vd.
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KRONIKA

K S6ren Pecén
dr mangordig kronikor pa CS.
Tipsa honom pa ksp@whoever.com.

Kata passar
val bra?

JOJKA - AR DET ETT BRA NAMN pa en sms-tjanst? Fraga
samerna — eller forresten, det behovs inte. Sam-
erna vill ha jojkandet for sig sjélva. Jojk-tjdnstens
Facebooksida ir nedtyngd av samiska protester.

”Jojk upplevs som en nordisk kommunikations-
form”, skrev Jojk-sajten forst. Visst. Har man hort
en dansk jojka s glommer man det aldrig.

Nu star det i stéllet att “ordet kommer fran bor-
jan fran samernas sang”. Fran borjan?

- Jojkotta, séiger Eileen.

DAVID CAMERON, till vardags premiérminister i Stor-
britannien, har bjudit in Johan Staél von Holstein
for att fa rad. Inte omvint. Nagon ordning ska det
vara. Cameron investerar flera miljarder i en fore-
tagsinkubator i centrala London.

- Som Icube d3, séiger Eileen.

OCH BREDBANDSJESUS (minns ni honom) Jonas Bir-
gerssons Labs2 ska avvecklas.

Mindre ként dr att Birgersson sy

skulle dra bredband i Costa Datorn
Rica. Men det blev inget av, 2
for ”férhandlingarna var hade pa
komplicerade”, somde bru-  ]ocket en
kar séiga i Costa Rica.

lysande

PA TAL OM FILOSOFER. "Free
thinker” anger Hannu Syrjdld

frukt”

som yrke. Som ofri tinkare

var han vd pa Tieto.

Nu, skriver han, jobbar han pa N/A.
- Never again, gissar Eileen.

PETER LOTHBERGS MAMMA har nu langsammare inter-
netférbindelse 4n speltidvlingen Dreamhack. Men
snabbare dn Costa Rica.

Fast a andra sidan delar modern ensam pa tio
gigabit per sekund. Pa Dreamhack &r det 20 000
besokare som ska slass om 120 gigabit per sekund.
S& mamma Lothberg vinner.

VIHAR INGA BRISTER i séikerheten. Vi polisanmiler
alla som pastar det, sa darfor maste det vara sant.

Séaresonerar Lanstrafiken i Visterbotten. De har
polisanmailt en bloggare som pastar att man kan
radera andra resenirers busskort pa nagra meters
hall, och att man kan joxa med korten sa att man
far aka gratis. Da kan man undra. Om det inte ir
sant, vad finns det att polisanmila? Om det dr sant,
hjilper det att polisanmila?

HUR BLIR DET, HP? Ska ni avveckla pc-tillverkningen
eller inte?

Massorna undrar efter bilden pa HPs styrelse-
ordférande Ray Lane. Han satt vid en birbar dator,
och datorn hade pa locket en lysande frukt.

Kanske lika bra det. En av HPs bérbara dato-
rer dr sa lik en Macbook att man bara kan dra en
slutsats:

Niamligen att Steve Jobs stal designen nér han
sommarjobbade pa HP pa 1970-talet.

Qliktech springer

ifran i Sverige

Beslutsstod sprianger miljardgrinsen — men de stora gar trogt

Den svenska marknaden for
beslutsstod okar kraftigt
och sprangde miljardgran-
sen i fjol. Qliktech tar
marknadsandelar fran
bade IBM och Sas Institute.

MARTIN WALLSTROM
martin.wallstrom@idg.se

Beslutsstéd vixer lavinartat, men
svenska Qliktech ir den enda leve-
rantoren som tar andelar i stor
skala. IBM tappar, tillsammans
med Sas Institute. Fér SAP och
Microsoft okade andelarna nagot,
visar siffror fran IDC.

Qliktechs 6kning har en forkla-
ring i foretagets inriktning pa for-
stagangsanvindare av beslutsstéd,
anser IDCs analytiker Alys Wood-

ward. Qliktechs styrka dr minnes- 9 _
baserat beslutsstod, en nisch som Besluts
viixer snabbtitakt med att datorer-  gtodet
nas minnen blir allt kraftfullare. °

—-Den marknaden har hog till- maste
vixt, men den dr vildigt svar att :
bearbeta. Leverantorerna maste bli mer
snabbt uppvisa ett affirsvirde ]Attan-
vilket Qliktechs minnesbaserade .
beslutsstod mojliggor, siger Alys vant,
Woodward. ungefar
ENLIGT JEANETTEANTTILA, Sverigechef  gom

pa Qliktech, tar foretaget besluts-
stodsprojekt fran affirssystems-

Googles

leverantorer som Oracle och SAP. o :
- Manga SAP- och Oraclekunder SOknlngar
viinder sig till oss. De ir frustre- @cCh
rade 6ver att det &r sa svart att fa
ut information och att forsta och Apples
dndrairapporter. Darfor arbetar vi _
med allt fler affirssystemsinstalla- smart
tioner, siiger hon. telefoner”

Konkurrenterna trappar upp.
SAP lanserade i somras minnes-
databasen Hana och Oracle svarade
under hosten med Exalytics.

-DE SAKNAR DEN viktigaste kompo-
nenten, som har med affirsupp-
tickter att gora. Beslutsstodet
maste bli mer lidttanvint, ungefir
som Googles sokningar och App-
les smarttelefoner, séiger Jeanette
Anttila.

Enligt Dan Sommer, analytiker
pa Gartner, behaller Qliktech pa
kort sikt sitt férsprang eftersom
manga vill ha snabba l6sningar pa
sina affirsproblem, med fokus pa
siljoch kundvérd och produktions-
personal ute pa filtet. Men i det
langa loppet blir konkurrensen pa
minnesbaserade analyser tuffare.

- De stora jéttarna vill sikert dra
at det hallet pa sikt, d&ven om deras
lanseringar inom minnesbaserade
databaser och verktyg frimst hand-
lar om att skydda sina revir och
forbéttra analyserna av stora data-
méngder, siger Dan Sommer.

IBMS SVENSKA PRESSCHEF Carina
Ginstmark sdger att efterfragan
Okar pabeslutsstodsrelaterade pro-
dukter och tjénster.

Sas Institute uppger att 2010 blev
ett av de bésta aren forsiljnings-
missigtiSverige, med tillviixtinom
riskhantering och kundvardsrela-
terat beslutsstod.

-Den fallande trenden for vara
marknadsandelar beror troligen
paatt var forsiljning gar fran enkla
rapporteringslosningar till mer
affirskritiskalgsningar, exempelvis
for prognoser och stresstester, vilka
inte dr redovisade i IDCs undersok-
ning, séiger Susanne Wahlstrém,
marknadsdirektor pa Sas Institute
i Sverige.

FRUSTRERADE. "SAP- och Oraclekunder &r frustrerade dver att det &r sa svart att fa ut information.
Darfor arbetar vi alltmer med affarssystem”, sidger Jeanette Anttila pa Qliktech.

FOTO: MARTIN WALLSTROM

CS|OMSATTER EN MILJARD

Den svenska marknaden for
affarsanalyser, business analytics,
vaxte med 15,6 procent i fjol, jam-
fort med tillvixten pa 10,1 procent
20009, visar siffror fran IDC.

Andelarna for respektive leveran-
torer ar:

2009 2010
qQliktech 299 374
IBM 141 115
SAP 11,1 11,3

Sas Institute 12,2 9,5

Microsoft 5,3 5,9

Totalt 997 1150
miljoner miljoner
kronor kronor

Undersdkningen avser licenser
och support for beslutsstods-,
rapporterings- och frageverktyg.
Siffrorna innefattar inte infor-
mationslager eller verktyg for
insamling och extrahering av data.

CS|2270 MILJONER KRONOR

Qliktechs arsomsittning
i miljoner kronor:

2008: 852

2009:1134

2010: 1632

2011 prognos: 2270-2300

Tjanster och skrivare tynger HP

De daliga pc-siffrorna uteblev.

I stdllet ar det HPs tjdnstedivi-
sion och skrivarenhet som tynger
resultatet. Hir dr det viktigaste

i HPs kvartalsrapport.

FRIDA SUNDKVIST
frida.sundkvist@idg.se

Halveratresultat

Den omtvistade pc-divisionen var
inte anledningen till HPs minska-
de vinst under arets sista kvartal.
I stiillet var det tjdnster och affirs-
omradet for skrivare och skannrar

som tyngde HPs rorelseresultat.
Jamfort med samma kvartal forra
aret halverades rorelseresultatet.

Oomsattningen dok

Omsiittningen for hela HP mins-
kade med tre procent under kvar-
talet, en utveckling som till viss del
bromsades avden svagadollarn. En
tredjedel av foretagets omséttning
kommer fortfarande fran pc-divi-
sionen, HPs enskilt storsta. Half-
ten av intdkterna fran pc-enheten
kommer fran bérbara datorer. Dir
minskade omsiittningen med tre

procent. Samtidigt salde HP en pro-
cent fler birbara &n samma period
2010. Inom pc-enheten saldes tva
procent fler enheter. Anda sjonk
omsittningen med tva procent.

Ljusglimtar

HPs forsédljning minskade i bade
USA och Europa, men i Asien gar
foretaget bittre och okade intdk-
terna med tre procent.

Nagot som definitivt inte tyng-
er HPs resultat dr affirsomradet
mjukvara. Dels for att affirsomra-
det dr det minsta, dels for att mjuk-

”Vi har upplevt mycket drama
under 2011. Vi maste aterfa kontrol- |

len och minimera dramatiken”
HPs nytilltrddde vd Meg Whitman analyserar ldget k— 4

vara okade med 18 procent jaimfort
med samma kvartal férra aret.
Intidkterna fran mjukvarulicenser
6kade med 33 procent.

Osdker framtid

HP ska oka sina investeringar inom
forskning och utveckling nista ar.
Under 2011 6kade investeringarna

med tio procent, men hur mycket
extra det blir 2012 &r inte klart.

HP ser samtidigt forsiktigt pa
2012 med tanke pa de makroeko-
nomiska utmaningar som finns.
Foretaget spar diarfor bade mins-
kad omsiittning och séimre vinst &n
under det brutna rikenskapsaret
2011.
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Operatorer hetssamlar personuppgifte

Om bara nagra dagar blir det
omdjligt att sms-betala med
anonyma kontantkort. Nu
forsoker operatérerna febrilt fa
kunderna att registrera sig.

FRIDA SUNDKVIST
frida.sundkvist@idg.se

Det blir stopp for betalningar fran
anonyma kontantkort. Det betyder
att fran den 1 december kan man
inte lingre kopa sms-biljetter med
ett kontantkort som inte dr regist-
rerat med personuppgifter - eller
gora nagra andra sms-betalningar.

Anledningen till att betalning-
arna stoppas ir penningtvittsla-
gen, som tridde i kraft 2009. Lagen
syftar till att forhindra penning-
tvitt och finansiering av terrorism
och organiserad brottslighet, till
exempel genom att pengar slussas
via kontantkort och betaltjénster.
Sedan 2010 innefattar lagen dven
mobiloperatorerna, men de har fatt
dispens hittills.

Med bara nagra fa dagar kvar gor
operatOrerna en sista anstringning
attregistrera sa manga som mojligt.
Annars finns risken att intidkterna
fran sms-betalningar sjunker.

Erik Hornfeldt, pressekreterare
paTre, sdger att de har forsokt kon-
takta sina runt 100000 kontant-
kortsanvidndare for att informera
om forindringen. Tre paborjade
arbetet med att registrera kontant-
korten for nagra manader sedan.

Ndr rdknar ni med att vara klara?

-Vi hoppas att s manga som
mojligt registrerar sina kontantkort
fore den 1 december sa att de slip-
per sta en mork natt pa en perrong
och inte kan kdpa en lokaltrafikbil-
jett, sidger Erik Hornfeldt.

Lagen ir inte populir hos ope-
ratoren.

-Lagen har tillkommit for att
forhindra organiserad brottslighet
och penningtvitt. Risken att nagon
ska tvitta svarta inkomster med
lokaltrafikbiljetter i mobilen &r
liten. Risken att en 13-aring star pa
en perrongoch inte kan kopabiljett
dr storre, sdger Erik Hornfeldt.

GUSTAV JANSSON pa Finansinspektio-
nen siger att han har forstaelse for
mobiloperatorernas reaktion.

- Detirlittattsiga att det verkar
ondodigt i vissa situationer, men vi
har ett penningtvittsregelverk dir
man har dragit gransen hart for att
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CS|PENNINGTVATTSLAGEN

»Den svenska penningtvdttslagen
tradde i kraft den 15 mars 2009.
Den grundar sig pa EUs tredje
penningtvattsdirektiv och ska
forhindra att det finansiella syste-
met anvands for penningtvatt och
finansiering av terrorism.
»Mobiloperatérerna lyder sedan
den 1 augusti 2010 under betal-
tjdnstlagen. 1 och med det galler
penningtvattslagen dven for
operatorer som tillhandahaller
betaltjanster.

detinte ska finnas nagra kryphal. Vi
vill inte ha en marknad for svarta
pengar och regelverket giller i alla
situationer, siger han.

e ——

SPOTI-FILM. Infor en presskonfe-
rens nasta vecka har spekulatio-
nerna tagit fart om en filmtjanst fran
Spotify.

Film nasta
for Spotify?

Spotifys mystiska inbjudan till
ett pressevent ndsta vecka ger
nytt liv at diskussionen om
musiktjdnstens ndsta drag.
Kanske vantar en filmtjanst runt
hornet?

FRIDA SUNDKVIST frida.sundkvist@idg.se

Spekulationerna om en ny film-
eller videotjinst drog i gang redan
nédr Spotify borjade med annonser
i videoformat f6r mer &n tva ar
sedan.

Nu vicks forhoppningarnatill liv
igen efter en inbjudan till en press-
konferens dir en ”ny inriktning”
ska presenteras.

DE SENASTE VECKORNA har Spotify fatt
dethettom 6ronen. Google harlan-
serat en musiktjianst. Nokia likasa.
Och Apple gjorde det mojligt for
anvindarna att stromma sin egen
musik fran Icloud.

Enligt Wall Street Journal kan
eventet i New York betyda stora
nyheter. Dels for att grundaren
Daniel Ek ska delta, nagot han sil-
lan gor for mindre nyheter, dels
for att en eller tva speciella giister
ska delta. Det kan ocksa betyda att
Spotifylanserar en Ipadapp elleren
mp3-butik i USA, nagot som redan
finns i Europa.

SPOTIFYS SENASTE stora lansering
skedde tillsammans med Facebook.
Iseptember stod Daniel Ek pa scen
tillsammans med Facebooks vd
Mark Zuckerberg och presentera-
de samarbetet mellan de tva fore-
tagen, som gjorde Spotify till en
mer integrerad del av den sociala
nitverkssajten.

Klart &r att det spekuleras vilt pa
nitet. Pa onsdag nésta vecka far vi
svaret.
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HTC sanker forsaljningsprognosen
HTC skruvade i onsdags ned sin omsattnings-
prognos med hdnvisning till att den globala
efterfragan minskar och att konkurrensen
hardnar. I sin tidigare prognos for det fjirde
kvartalet, fran den 31 oktober, rdknade HTC
med att 6ka omsattningen med 20-30 pro-
cent. Nu spar foretaget att omséttningen for
kvartalet i stdllet hamnar pa ungefir samma
niva som under det fjdrde kvartalet i fjol.

Grouponrasarivirde
Smekmanaden pa borsen dr Gver for rabatt-
kupongsforetaget Groupon. | onsdags sjonk
aktien till under 17 dollar, ett rejalt ras fran
toppivan 32 dollar.

Veckan efter bérsnoteringen var Groupons
marknadsvdrde 138 miljarder kronor. Nu
har det sjunkit till 73 miljarder kronor, vilket
betyder att ndra 40 miljarder dollar gatt upp
i rok.

Avslagfor jattefusion

Den amerikanska telemyndigheten FCC avslar
AT&Ts kdp av konkurrenten T-Mobhile USA for
39 miljarder dollar. FCC anser att en fusion
skulle leda till en forddande maktkoncentra-
tion pa den amerikanska mobilmarknaden.
Amerikanska justitiedepartementet drog i
augusti en liknande slutsats. AT&T ldgger nu
undan fyra miljarder dollar, som ska betalas
till siljaren om fusionen spricker.

IT- OCH TELEKOMINDEX
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VINNARE FORLORARE

Femdagar (%) Femdagar (%)
TracTechnologyB 20  AlteroB -19
Anoto Group 81 Nokia -15,5
Alltele 2,3 Cellpoint 12,5
Proact 1 Cybercom 12,1
PSI Group 0,6  Novotek -11,2
12 manader (%) 12manader (%)
G5 Entertainm. 117 Adtail -89,2
Alltele 978  RW Capital -86,1
Pricer B 69,7  StarVaultB -80,9
Proact 60,1  Cellpoint -80
Starbreeze 60  Image Systems -75,7
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SVENSKA IT- OCH TELEKOMAKTIER

Senast

betaltkr 1dag 5dag 20dag 12mén
Storabolag
Ericsson A 63,2 -04 -4,6 -1,1 -9,3
Ericsson B 65,9 -01 51 -1,3 78
Hexagon B 89,8 3,8 -47 3,8 -30,7
Millicom SDB 685 -1,7 -1,5 -5,1 8,7
Tele2A 0 0 0 -5,2 4,8
Tele2B 126,6 -1,3 0,1 -10,2 -91
Telia Sonera 42,15 -0,7  -57 -84 229
Tieto 105 35 22 158 -20,6
Medelstorabolag
Axis 125,25 1 -10,2 -13,8 18,4
Hi-Q 259 2,4 -3,7 <75 25,2
IFSA 0 0 0 0 -4,1
IFSB 88,25 0,3 -1,7 0,3 -6,1
Net Entertain. 59,5 2,1 -4 0,4 -6
Net Insight 2,06 0 -59 152 -426
Nolato B 52,75 05 -2,8 3,6 -341
Oorc 55 -09 -7,2 -6 -50,8
Tradedoubler 24 1,3 -10,8 -124 -367
Transmode 60 0 -32 182 0
Mindrebolag
Acando 13,4 19 0,4 -1,5 14,5
Addnode B 28 04 -41 -5,1 19,1
Alltele 269 -0,7 2,3 3,2 97,8
Anoto Group 2,68 1,1 81 2,5 -33
Aspiro 1,35 08 29 89 337
Avega 26,4 -0,4 -7 19 375
Beijer Electr. 57 36 -04 7,3 -1,7
Connecta 63,25 1,2 -6,3 -42 159
Cybercom 9,8 2 -121 -21,3 -60,3
DGCOne 473 0,6 1,7 -6,8 -198
Doro 25,6 -0,8 -1,5 89 3,2
E-work 29,8 23 -6,6 -8,3 2,3
Enea 21,7 -0,5 -2,7 -20,5 -46,5
Fingerprint 7,55 1,3 2 258 -13,2
Formpipe 13,2 -1,5  -04 6,9 -6,7
HMS Networks 93 0 0 05 -177
IAR Systems 23 3,1 2,1 4,5 46,6
Image Systems 1 5,7 -4,8 0 757
Jeeves 0 0 0 -6,9 -4,3
Know IT 41,7 07 -65 147 -343

LagercrantzB 42,4 34 25 -7,8 -4,7
Micronic Mydata 10,35 45 -59 -5 31

Senast

betaltkr 1dag 5dag 20dag 12man
MSC 0 0 0 1,3 -279
Multi-Q 0 0 0 <76 -154
Note 6,75 55 -49 -14,6 -4,3
Novotek 99 -3,4  -11,2 -10 -9,2
Partnertech 199 05 -43 -6,1  -20,7
Phonera 53,5 2,4 0 8,1 28
Precise Biom. 171 49 55 89 -1,8
PrevasB 0 0 0 -1,7 283
Pricer B 12,05 17 -66 282 697
Proact 154,5 -1 1 11,4 60,1
PSIGroup 3,56 -3 0,6 -51  -319
Readsoft 179 06 -32 155 59,8
Sensys 0,42 24 -10,6 -125 -48,8
Sigma B 498 1,4 -5,1 -4,2 -5,1
Softronic B 5,35 -09 27 0 -267
Stjdrna Fyrkant 0 0 0 10 -83
Vitec Software B 56 14 0 55 131
NGMs Equity
Avalon 0 0 0 0 0
Confidence B 5 0 0 -231 511
Micro Sys.B 15,2 -0,7 19 3,2 269
Servage 3,5 0 0 3L,6 -30
Aktietorget
24 HTechn. 0,08 0 0 0 -35
Adtail 0,09 0 0 -30,8 -892
AlteroB 0,81 -19 -19 18,2 -32,5
Bahnhof B 29,5 1,7 -45 -11,7 18
Bestin B 0 0 0 0 0
Cellpoint 0,07 -125 -125 0 -80
Devicom 0 0 0 0 0
Eurovip Group.B 0 0 0 0 0
FastTV.net 0 0 0 0 0
Followit 1,2 0 0 -25 -40
G5 Entertainm. 21,7 6,4 0,5 -3,6 117
GlobalFun 0 0 0 0 0
Klick Data B 119 0 o -04 -08
Mobispine 4 0 0 338 338
Relation&Brand 0,44 0 0 0 189
RW Capital 4,6 0 0 -36,5 -86,1
Star Vault B 0,15 0 0 0 -809
Starbreeze 0,16 6,7 0 0 60
TracTechnology B 2,04 74 20 73 271
Vitec Software B 56 1.4 0 -5.5 13.1

AKTIER

o
Bo G Akerman ér aktie-
kronikér pa CS. Du nar honom
pa bo.akerman@idg.se

Tele2 gor
allt battre

”DET FINNS FORUTSATTNINGAR for att Tele2:s rapport
blir klart bittre #n viintat. Ddrmed vintas ett lyft
for aktien pa en tia eller sa.” Sa skrev jag infor den
tredje kvartalsrapporten. Hur blev det, da?

Aktien lyfte mycket riktigt med en tia, men holl
sa att séiga inte distansen ut. Forst upp ungefir tio
kronor, men sedan tillbaka till utgangsliget igen.

I dag handlas aktien igen pa ungefir samma niva
som veckorna fore rapporten. Eftersom ingenting
har férdndrats i sak finns det utrymme for ett lyft
pa atminstone 20 kronor. Aktien kan riknas hem
rétt latt runt 150 kronor.

DET GAR RIKTIGT BRA for Tele2, som det tredje
kvartalet gjorde ett klart starkare resultat n
vintat. Bolaget rapporterade ett rorelseresultat
fore avskrivningar och justerat fér engangsposter
pa 2949 miljoner kronor. Det dr fem sex procent
bittre dn vintat. Ocksa forsiljningen hamnade
over forviantningarna.

Notera att konsensus fore rapporten trodde pa
ett lagre resultat for det tredje kvartalet.

Det ir bara att konstatera att Tele2 dr en av
Europas snabbast vixande operatérer och att
intdkter och vinster blir dérefter. Rérelsemargina-
len pa 28,5 procent talar for sig sjilv.

RAPPORTEN GER KLART BESKED om att takten i Ryss-
land &r hog och att verksamheten gar bra. Rorelse-
marginalen pa 394 procent imponerar. Bedém-
ningen &r att Ryssland star for ungefir en tredjedel
avvirdeti Tele 2.

R R S| KOP TELE2 |
fortsatt bra ut. Tele2 .
ser inga storre effek- PR R
ter av den finansiella  V4* Mats Granryd.

krisen pa sina mark- ?(;‘;,Za(:ﬂil:;gnz?kronor
der. Man k t . ’
nacer. lan kan ana Resultat (ebitda):

att bade den svenska L
2 893 miljoner.

ggrk(iz?nlﬁiltt;kgaér Borsvirde: 57 5378 mi_Ijoner.
biittre nista ir. Rekommendation: Kop.

98 000 nya Tgle;i aren snabbyﬁxarg:
mobilkunder i Tillvaxt och marginaler ar
oktober i Ryssland ﬁve.r raskque "°5it?"a' s
tyder pd att foretaget dgrlngen ar at'traktlv och
borjat dra ner pa direktavkastningen stor.
marknadsforingen.

Malet dr att i ar nd 21 miljoner kunder i Ryssland.
Sista oktober var antalet kunder 20,5 miljoner.

DET GAR ATT SE SLUTET pa utbyggnaden av nitet i
Kazakstan och med det ett ligre investerings-
behov. Dirmed stannar forlusten pa 400 miljoner
kronor mot beramade 500 miljoner. Att finans-
chefen Lars Nilsson siger till Bloomberg att man
ar pa forvirvsjakt i omradet gor inte saken sdmre.
Tele2 r och forblir en bra placering. Q3-rappor-
ten ger ingen anledning att indra synen pa bolaget.
Bittre resultat i kombination med minskande
investeringar ger bittre kassaflode och det ger
utrymme for hojda utdelningar. Nagra storre kurs-
uppgangar i borsturbulensen kanske det inte blir,
men en vintad utdelning runt 15 kronor, som ger
en direktavkastning pa 11 procent, lockar till kop.

VARDERINGEN AV TELE2 ir nere pa en attraktiv niva.
I dag virderas bolaget till bara tolv ganger arets
véntade vinst.
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Cross-media och entreprenodrskap
15 hp, halvtid under varterminen 2012

En kurs for dig som arbetar med konstnarlig/kulturell verksamhet eller
med applikationsprogram, animation, dataspelsdesign eller liknande.
Har kan du fa hjalp med att vidareutveckla och realisera en idé och ett
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2 AFFARSFOKUS

Redaktor: Karin Lindstrom
karin.lindstrom@idg.se
08-453 63 24

“ IFFANaN

BENAR UT MILJOPAVERKAN. Det r komplicerat och dyrt att fa en heltickande bild av resursanvindningen nér det handlar om tillverkning av hogteknologiska produkter som Jas 39
Gripen. Med en modul i affarssystemet kan Saab Group fa en bild av hur det ser ut med sadant som miljofarliga kemikalier och energiatgang.

Gronare automatiskt

Saab Group far battre miljoanalyser direkt i affirssystemet

Forsvarstillverkaren Saab
Group, med verksamhet i
over 100 linder, maste bli
gronare. Tack vare en
modul kopplad till affdrs-
systemet kan foretaget

gora mer effektiva miljo-

analyser.
|

MARTIN WALLSTROM
martin.wallstrom@idg.se

Saab Group stiills, precis som andra
storatillverkningsforetag, infor allt
hardare krav fran myndigheter och
kunder att redovisa miljopaverkan
fran sina produkter.

-Kunderna behover veta hur
vara produkter paverkar miljon i
deras linder, samtidigt som kra-
ven oOkar fran exempelvis EU-hall,
siger Kenth Algotsson, miljochef
pa Saab.

1 dag gors analyserna avseende
miljopaverkan och hallbarhet med
papper och kalkyldokument. Infor-
mationen himtas manuellt fran
manga system och stélls samman.

DET AR BADE DYRT och besvirligt
att fa ett helhetsgrepp om resurs-
anvindningen. Det giller allt fran

CSIAFFARSSYSTEM, BESLUTSSTOD OCH MILJOEFFEKTER

Miljoanalyser erbjuds av flera
affarssystems- och beslutsstods-
leverantdrer. SAP har etablerat sig
med I6sningar inom energi- och
koldioxidomradet, inte minst som
en f6ljd av de harda tyska milj6-
lagarna. Aven Epicor, Sas Institute
och Actuate har Iésningar.

Manga verktyg har problemet att

det dr svart att samla ihop data fran
hela organisationen pa ett satt som
gor det mojligt att genomfora miljo-
analyser pa foretagsniva. Fokus for
verktygen ar ofta att se till att miljo-
redovisningskraven dar uppfyllda.
Foretagen har dven intresse av
miljéanalyser for att sdnka sina
kostnader genom effektivare dver-

vakning av utslapp och miljogifter,
och for att gora det sa billigt som
mdjligt att samla ihop den nédvan-
diga informationen.
Konsultholaget Deloitte arbetar
med hallbarhetsanalyser, sustai-
nability analytics, vars syfte ar att
fa battre grepp om de finansiella
effekterna av miljosatsningar.

miljofarliga kemikalier till energi-
anvindning fran affirsomraden,
produktlinjer och leverantérer.

For att svara mot lagkraven och
kundernas behov ska foretaget
kopaett fardigutvecklat verktyg for
hantering av miljéanalyser kopp-
lade till produkter. Saab Group har
sedan tidigare ett systemverktyg
for att ha koll pa sin anvéindning av
kemikalier i verksamheten.

- Ifall vitillverkade mindre avan-
cerade produkter skulle vi kanske
kunna sammanstilla informatio-
nen manuellt. Nir det handlar om
flygplan och andra avancerade sys-
tem maste vi ha ett it-baserat verk-
tyg for atthantera all miljoinforma-
tion, séiger Kenth Algotsson.

I samband med &versynen av
affirssystemet tittar de pa olika
moduler for att hantera miljéfragor,

bland annat IFS miljéanalysmo-
dul Eco-footprint Management. I
dagsliget befinner sig foretagetien
fas dir reell data om farliga &mnen
verifieras i modulen.

Nir det &r klart ska modulen
himtadatafranbland annatink6ps-
och konstruktionssystem och ligga
in i miljéanalysverktyget.

ALLT KOMPLICERAS AV att Saab Group
i sin tur maste ta in data fran sina
underleverantorer. Ju bittre data
ett foretag langre ner i kedjan har,
desto enklare blir det for leveran-
torenisenare led att effektivt redo-
visa miljoeffekterna.

Modulen ska ocksa anvindas
som ett verktyg for att kontrol-
lera om foretaget fljer kraven som
lagen och kunderna stiller.

- Tanken &r att det ska fungera

hela viigen ut i affiirslinjerna. Det
ir de operativa linjerna som matar
in data, séiger Kenth Algotsson.

Han vill inte uttala sig om exakta
ekonomiska effekter, men séiger att
verktyget gor att de pa ett biittre
sétt dn tidigare kan visa kunderna
hur produkterna paverkar dem.

-Om man jimfor med manuell
hantering av miljodata och den
moda detinnebir hand-
lar det om en hel del
pengar, betonar han.

- Detberor ocksa pa att vara pro-
dukter ir hogteknologiska och dér-
med komplexa. Manga delsystem
och komponenter i produkterna
ska redovisas. Pa sikt dr det nod-
vindigt att ga den hir vigen, med
tanke pa att lagarna och EU-direk-
tiven for att redovisa miljoeffekter
blir allt hardare.

Nir systemet #r firdigt ska hela
foretaget kunna samla in, samman-
stilla och analysera information
om farliga &mnen, ihop med andra
data i foretagets affirssystem.

—Modulen kan anvindas for att
se om vara produkter uppfyller
gillande miljobestimmelser och
underlittar vara miljéredovisning-
ar, sdger Kenth Algotsson.

-Det handlar bade om vad kun-
derna kommer att efterfraga och
reglernas utveckling. Pa sikt maste
foretagen kunnatalaomvilkarisker
och vilken paverkan deras produk-
ter har ur miljosynpunkt, exempel-
vis avseende klimatpaverkan.

CS|SAAB GROUP

Verksamhet: Forsvarsindustri.
Omséttning: Cirka 24 miljarder
kronor.

Rorelseresultat: 975 miljoner
kronor.

vd: Hakan Buskhe.

Antal anstéllda: Cirka 12 500.
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Microsoft Kinect kommer till datorn
Kinect-tekniken for rorelse- och roststyrning till Microsofts
spelkonsol Xbox kommer till Windows. Tidigare i ar sldpptes
ett utvecklingspaket for Kinect for Windows i syfte att mojlig-
gora utveckling for operativsystemet. En rérelsesensor avsedd
for Windows ska komma under 2012. Da ska Kinect kunna
fokusera pa objekt sa ndra som 50 centimeter fran datorn.

Treavfyraintesikrapaattklarahaveri

74 procent av de europeiska foretagen ar osdkra pa om de klarar ett
datorhaveri utan informationsforluster, enligt en undersokning fran
EMC. 54 procent har under senaste aret antingen tappat information
eller drabbats av system som ligger nere. Nara var tredje har minskat
forsdljningen till foljd av ett it-haveri. Vanligaste felorsaken har varit
hardvaruproblem féljt av elférsorjnings- och mjukvaruproblem.

DARFOR GAR DET BRA FOR SMA AFFARSSYSTEM

Flexibilitet

Sma affarssystem kan ofta anpassa sig snabbare till den
tekniska utvecklingen, som inom it gar i en rasande fart. Nar
kunder kraver nya funktioner kan mindre féretag med kortare
ledtid snabbt fa ut uppdateringar. Storre foretag med kunder i flera
lander maste ta hansyn till fler saker innan uppdateringarna kan

na ut till alla.

Inget bagage

Storre affarssystem har oftast utvecklats under valdigt
lang tid. Det ar svart att byta ut stommen, som ofta &r begransad
tekniskt. Det kan gora utveckling och anpassning fér nya funktioner
besvarlig. Nyare system slipper den tunga ryggsack som de gamla
bjassarna drar omkring pa.

Specialisering

Flera av de mindre affarssystemen siktar in sig pa ett visst
omrade. Férutom att kunna anpassa sig till de mindre féretagens
behov, anpassar man sig ocksa till en specifik branschs behov.
De stora vill anpassa sig till allt och alla, vilket kan stalla till
problem eftersom det &r svart att vara bra pa allt samtidigt.

Lokalt ér bast

Manga stoérre internationella affarssystem ar ursprungligen
skapade for en annan féretagskultur, till exempel tysk eller ameri-
kansk. Kulturkrockar mellan inhemska kunder och internationella
bolag kan orsaka problem.

Mindre system passar mindre kunder

Storre bolag och deras system har ofta vuxit med sina kunder,
och nér systemet blivit anpassat fér en stor kund ar det svart att ga
tillbaka och fa det att passa fér mindre kunder igen. Svenska foretag
iallménhet dr dessutom sma med internationella matt matt, det ar
bara ett fatal som ar internationella storkoncerner.

SMA UTMANARE MED VIND | SEGLEN

HDHogia _ NRiindince

Jnkfféirssystem: Hogia. J”Xfféirssystem: Raindance.
Ags: Svenskt. Ags: Svensk-brittiskt.

Antal anstillda: 465.

Omsittning 2010:
422 miljoner kronor.

PYRAMID

BUSINESS STUDIO

Affarssystem: Pyramid.

Ags: Svenskt.
Antal anstallda: 75.
Omsittning 2010:
80 miljoner kronor.

Affarssystem: 24seven Office.

Ags: Norskt.

Antal anstallda: 80.
Omsittning 2010:
100 miljoner kronor.

Antal anstdllda: 150.
Omsittning 2010:
140 miljoner kronor.

SoftOne’

Affarssystem: Softone.
Ags: Svenskt.

Antal anstallda: 45.
Omsittning 2010:

45 miljoner kronor.

Affarssystem: Monitor.

Ags: Svenskt.

Antal anstallda: 100.
Omsittning 2010:
153 miljoner kronor.

Skandinaviskt i

Framgangsvag for de sma affiarssystemen

Mindre nordiska
affarssystem uppskat-
tas mer av kunderna
dn manga av de tunga
systemen fran de
internationella bjas-
sarna. Och medan de
stora affirssystemen
har stannat av, far de
mindre fortfarande in
fler kunder.

LUDVIG MJOBRING
ludvig.mjobring@idg.se

Det svenska analysforetaget
Radar Group International
konstaterar att under aret

har det visat sig ett monster
over var affirssystemskun-
dernavill investera.

-DET AR EN TYDLIG TREND for
de stora aktorerna. Deras
tillviaxt i kundpreferens har
planat ut. Det kan man se
for alla de stora, séiger Hans
Werner pa Radar Group.

- Sverige ligger grymt bra
till. Vi har bra kombination
av teknisk kompetens med
bra redovisningskunskap,
siger Niklas Linder, vd pa
undersokningsforetaget
Datadia.

MEDAN RESTEN av marknaden
har stannat av ir det de sma
affiarssystemen som véxer.

Sérskilt géller det de lokala
skandinaviska affirssyste-
men fran Sverige, Norge och
Danmark.

- Dér kan vi se en definitiv
trend att de dr uppatgaende
i kundpreferens. Det har
hallit i sig ett par sadana hir
mitningar.

Mellan 2010 och 2011
har de stora affiirssyste-
men, som de fran SAP och
Microsoft stannat av. Ingen
negativ trend har visat sig,
men foretagen star kvar pa
samma niva.

-De o6kar inte sin kund-
bredd utan star kvar pa
samma nivaer. Den rorelse
som finns i marknaden &r att
de sma och medelstora dkar

sin kundbredd och kommer
nerifran.

Exempel pa mindre
affarssystem som gar bra ir
svenska Pyramid och norska
24Seven Office.

EN RIKTIG RAKET dr Hudiks-
vallsbaserade Monitor.

-Det gar riktigt bra och
det beror inte pa att vi 6kar
pa uppdateringar. Det beror
pa volymen. Vi tappar inte
kunder. Det hinder att vi
tappar ett bolag per ar, men
da beror det pa att de slas
ihop med andra bolag, séiger
Ake Persson, grundare och
dgare av Monitor.

-Vi far in ett nytt bolag
varje vecka, siger han.

En av anledningarna till
framgangen kan vara att sma
affarssystem far hoga betyg
i anvindarvinlighetsunder-
sokningar.

1 Advinces undersokning,
som CS skrev om i somras,
hamnade Monitor pa silver-
plats.

AKE PERSSON ANSER att det har
att géra med var man ligger
pengarna.

- Vi har satsat alla pengar
pa utveckling och utbildare.
Vi har egna utbildare och
egen kundsupport, siger Ake
Persson.

- Hela grejen sitter ihop
som en kedja. Ingen enskild
link kan vara svag utan hela

kedjan maste vara jimn-
stark.

TOM NILSSON pa Pyramid, som
tog hem forstaplaceringen
i Advinces undersokning,
pekar i sin tur pa nirheten
till kunderna.

-Vi har haft mycket kon-
takt med vara anvindare
genom aren, och jobbar
lyhért. Vi dr ndrmare var
egen marknad, sidger han.

24Seven Office pekar pa
att deras enkla molnlgs-
ningar har lockat kunderna
till dem. Det &r en fordel de
har som ett mindre bolag dér
inte storre konfigurationer
behdover goras for att allting
ska fungera.
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400 000

skrivoperationer per sekund till

snabba diskar klarar ndsta generations 15

ssd-kontroller fran Bitmicro.

”I dag passade jag pa att luncha

med Microsoft som tycker det ar
hogan tid att fundera pa vad

=~  man ska lagga under granen”

Joel Asblom pa » computersweden.se/teknikbloggen

-

Tunnis med allt-i-ett

Packard Bell har lanserat allt-i-ett-pc:n PB Onetwo.
Datorn har tryckkanslig skarm och ska vara nastan lika
tunn som en platt bildskarm. Trots storleken ryms fyra
ush 2.0-portar, tva usb 3.0-portar, kortldsare och hdmi-
anslutning samt dvd-inspelare. Datorn finns med 21,5
eller 23 tum stors skarm och kostar fran 6 000 kronor.

16-karnig OpteroniDell-servrar

Marknadens forsta 16-karniga x86-processor
ska anvandas i Dells nyligen uppgraderade
server Poweredge 915 . Bakom den nya proces-
sorn, Opteron 6200, star AMD. Servern uppges
fa 30 procent battre minneshandbredd och 25
procent battre Javaprestanda med processorn.

P
T T Jeeves
>4

Affarssystem: Jeeves.
Ags: Svenskt.

Antal anstallda: 114.
Omsittning 2010:

177 miljoner kronor.

FORTNOX

Affarssystem: Fortnox.
Ags: Svenskt.

Antal anstallda: 50.
Omsittning 2010:

28 miljoner kronor.

BRILJANT

EKONOMISYSTEM

Affarssystem: Briljant.
Ags: Svenskt.

Antal anstdllda: 30.
Omsittning 2010:

30 miljoner kronor.

CS|HOGSTA POANGEN FOR ANVANDBARHET

Affirssystemen med hogst anvindbarhetspoang i Advinces
omfattande undersokning fran i somras:

1. Pyramid

2. Monitor

3. Maconomy

4. Mamut

5. 24Seven Office

storform

SA VALJER KUNDERNA

Antal kunder som uppger att de kommer att valja
respektive affarssystem. Procentuell féorandring
i kundpreferens 2009-2012:

1. Visma +17% 6. IFS +2%
2. Jeeves +6% 7. IBS +2 %
3. Pyramid +6% 8. Agresso +1%
4. Raindance +3 % 9. Monitor +1 %
5. Hogia +2% 10.Lawson -04 %

For de storsta affarssystemen ar forandringen i kund-

preferens:
JYY  oracLe  Microsoft
Microsoft -16%

SAP -23% Oracle -2%
Kdlla: Radar Group International

I sammanhanget dr Visma, IBS, IFS, Lawson och Maco-

nomy stora féretag, men fortfarande sma i jimfoérelse

med de internationella jdttarna:

» Visma. Norskt, amerikanska dgare. 5 miljarder kronor
(4,2 miljarder norska kronor) i omsattning 2010.
1301 anstallda.

» IFS. 2675 anstallda. Svenskt. 2,5 miljarder kronor
i omsattning 2010.

» IBS. 936 anstdllda. 1,3 miljarder kronor i omsattning 2010.

I amerikanska Lawson ingar svenskutvecklade M3,
som 2006 blev en del av Lawsons utbud efter képet av
Intentia.

e Maconomy &dgs av amerikanska Deltek sedan 2010.

* Raindance adr svenskutvecklat och stort i Sverige och
Finland. Systemet dgs och utvecklas av Logica.

« Mamut &r ocksa ett populart mindre affarssystem som
ags av Visma.

CS|MEST NOJDA KUNDER

Topplista kundndjdhet i Datadias undersokning,
varen 2011:
-‘i 1. Briljant

i 3 } f . Softone
kX ]

. Monitor
. Pyramid
Visma

A WN

HP backar
om Itanium

HP har fatt skarp kritik for
Itanium och dr ensamt kvar
pa den serverplattformen.
Nu vdljer leverantdren en
mellanvdg. | de nya tunga
Integrityservrarna gar det
att blanda Itanium med
Xeon, vilket gor det mojligt
att kéra Windows pa
maskinerna.

JOEL ASBLOM
joel.ashlom@idg.se

Spekulationerna om att Intel
ir pa vig att skrota Itanium
tog fart i varas nir Oracle
beslutade att ligga ner
utvecklingen av databaser
for HPs tyngsta servrar.

Nu kommer #dven uppgif-
ter om att Oracle i en ame-
rikansk domstol pastatt att
HP forhindrat nedliggning-
en genom att betala Intel.
Enligt Oracle har HP pa det
sittet kunnat ge sina kunder
intrycket av att ’en dod pro-
cessor fortfarande lever”.

IEN NY SATSNING tar HP en mel-
lanvdg. Projektet Odyssey
ska leda till utvecklingen av
servrar ddr man kan anvinda
bade Itanium och Xeon pa
samma plattform.

- Det innebir att man kan
vélja processorsmodell base-
rat pa vilket operativsystem
som ska koras, siger HPs
produktchef Bjorn Lannerdo.

HPs problem ir att det &r
ensamt om produkter som
baseras pa Itanium sedan
foretag som Oracle, Red Hat
och Microsoft beslutat att
inte lingre utvecklasina pro-
dukter for plattformen.

I det hir scenariot skulle
det bara ga att kora opera-
tivsystemen HP-UX, Open-
VMS och Nonstop pa HP
Integrity-servrar. Linux och
Windows skulle forpassas
till de mer standardiserade
Proliantservrarna.

HP UTVECKLAR | STALLET en
version av Integrity som har
arbetsnamnet Hydralynx
samt en ny Superdome som

VALFRITT. HP &r pa gang med
en Superdome som gar att forse
med bade Xeon- och Itanium-

processorer.

kallas Dragon Hawk. Pabéada
de serierna ska man kunna
blanda Itanium med Xeon
och dirmed dven kunnakoéra
allt fran Unix till kommande
versioner av Windows.
-Det innebir att vi kan
ateranvinda en del tekniker
som utvecklats pa Itanium-
plattformen till x86-syste-
men, siger Bjorn Lannerd
och nidmner sadant som
hardvarupartitionering och
en hogre niva av feltolerans.

SATSNINGEN KAN SES som ett
sétt att borja fasa ut Itanium
till férman fér mer stan-
dardiserade processorer,
som Intels Xeon och AMDs
Opteron. Det fornekar Bjorn
Lannero.

- Vifortséttermed Itanium
dven i kommande generatio-
ner av Integrity och Intel har
en roadmap fér atminstone
tva ytterligare versioner.

CSIBARA HP KVAR

Intels Itaniumprocessor
lanserades 2001 och har
framst anvénts pa kraft-
fulla servrar fran Fujitsu,
Hitachi, Bull, SGI, NEC och
HP. | dagslaget star HP for
95 procent av servrarna.
Forra aret meddelade bade
Microsoft och Red Hat att
de lagger ner utvecklingen
kring Itanium och i varas
gick Oracle samma vag.

SecureBack erbjuder en stark men samtidigt tunn l6sning
for att skydda din iPad 2 fran bade skada och stold. Perfekt

for offentliga miljoer sésom butiker, massor, skolor, sjukhus,
receptioner etc. Tillverkad i ABS-plast och utrustad med
Kensington-hal samt nya ClickSafe Security Anchor for
anvandning tillsammans med Kensington ClickSafe-Ias.
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presenterar

It i varden-dagen

Valkommen till en inspirerande dag for dig som N
arbetar inom vard och omsorg, om hur sjukvarden
med hjalp av it kan astadkomma verkligt varde for
patienten.

Identity & Access Management

Fa smartare identitetshantering pa en dag

- ett seminarium for dig som ansvarar for att
ge ratt person ratt information vid ratt tillfalle
och plats!

It i skolan

Computer Sweden synar om det ar tekniken som
styr pedagogiken, eller pedagogiken som styr
tekniken. Hur ser det ut pa din skola eller i din
kommun? Valkommen till en heldag om it i skolan!

N\
N

Kom pa en dag fylld
med kunskap, inspiration
och natverkande!

Vélj bland dver 25 noggrant utvalda event
som ger dig 6kad kunskap och argument
for din nasta investering.
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Mangder av fel
| svenska domaner

Hela 21 procent av de svenska
dominerna har allvarliga fel och
37 procent brister som maste
atgirdas. Det slas fast i en
utredning fran Punkt SE.

JOEL ASBLOM
joel.ashlom@idg.se

Stiftelsen for Internetinfrastruktur,
Punkt SE, har presenterat sin arliga
hilsokontroll av de svenska domé-
nerna och konstaterar att liget ar
nagot ljusare nu én forra aret.

Da hade 254 procent av de tes-
tade doménerna allvarliga fel och
434 procent brister som tédnde var-
ningslamporna.

NU AR DET ”"BARA” 21 procent som far
det ldgsta betyget medan 37 pro-
cent har brister som flaggats for
atgéirder.

Punkt SEs sikerhetschef Anne-
Marie Eklund Lowinder séger i ett
uttalande att de gérna ser att myn-
digheter och individeribeslutande
stillning anvinder Punkt SEs rad
och rekommendationer och vidtar
lampliga atgéirder for forbéttringar
inom omradena dns, dnssec och
ipv6.

- Det finns anledning att tro att
det finns bristande kunskaper, som
inte bara omfattar design och inf6-
rande utan sannolikt ocksa drift
och operativt ansvar.

BLAND DE MEST FREKVENTA problemen
som Punkt SEs experter har stott pa
tillhor forfalskningar av avséindan-
de ip-adresser. Ett annat problem
dr manipulerad dns-information.
Bara 0,45 procent av domiinerna i
se-zonen ir signerade med den sik-
rare tekniken dnssec.

Punkt SE hariar testat 912 domi-
ner och 1369 unika namnservrar
och avdem var det bara 61 som sig-
nerats med dnssec. Det visar sig att
det framst d&r kommuner, myndig-
heter, landsting och internetopera-
torer som visar framfétterna.

AVEN INOM OMRADET som ror anvind-
ningen av giltiga certifikat fran
troviardiga certifikatutfirdare ar
Punkt SE kritiskt till branschen
och konstaterar att hanteringen ar
under all kritik.

Vissa ljusglimtar gar dock att
skonja i den morka tunneln.

Nir det giller 6vergangen till
ipv6 har det nimligen skett en liten
forbittringunder det senaste ar. Nu
ir det 19 procent av de undersokta
dominerna som gar att na via ipveé,
att jaimfora med tio procent forra
aret.

NY TEKNIK. Intel tror sig ha en l6sning pa hur man uppnar hogre prestanda utan att strémférbrukningen skenar.

50 karnor i superdatorprocessorn

uUnder senare tid har brittiska
Arm satsat allt mer pa stromsna-
la processorer for servrar och nu
ger marknadsledaren Intel svar
pa tal. Foretagets kommande
processor far hela 50 kirnor och
siktet dr instéllt pa superdatorer.

JOEL ASBLOM
joel.ashlom@idg.se

Processorer som utvecklats av brit-
tiska Arm Holdings kommer under
niista ar att spela en viktig roll i
utvecklingen av bade strémsnala
superdatorer och mer standardise-
rade servrar.

Det skulle kunna hota Intels
stillning, men under veckans
superdatorkonferens SC111i Seattle
presenterar foretaget sina planer
for niista generation processorer.
Intel tror sig ha en 16sning pa hur
man uppnar hogre prestanda utan
att stromforbrukningen skenar.

KNIGHTS CORNER kallas den produkt
som visas upp. Den har minst 50
processorkédrnor och ska borja tes-
tas pa Texas Advanced Computing
Center 2013.

Det handlar om en superdator
som fran start ska klara 10 peta-

SUPERPROCESSOR. Raj Hazra, chef
for Intels Technical Computing
Group, med superprocessorn Knights
Corner.

flops och didrmed hamna i niva
med japanska K Computer, som
i dag dr virldens mest kraftfulla
anldggning. Malet &r att kunna
komma upp i nivaer kring 1 exaflop
till 2018.

Redan 2007 borjade Intel flagga
for processorer med extremt manga
kérnor och visade upp en prototyp
kallad Polaris med 80 kirnor. Pro-
blemet da var att man uppmiitte
stromforbrukning pa 190 watt vil-
ket dr dubbelt sa mycket jaimfort
med Xeonprocessorer.

For att 6ka prestandan utan att
stromforbrukningen rusarihdjden
testar bade Intel, AMD och Nvidia
olika modeller dir grafikhante-
ringen skots med hjilp av sérskilda
acceleratorer.

REDAN BYGGER 39 av virldens 500
mest kraftfulla superdatorer pa
det konceptet, exempelvis kinesis-
ka Tianhe-1A som ir virldens nést
snabbaste enligt Top500.org.

CS|EXPRESSFART

Intels nya processorteknik kallas
many integrated cores, mic, och
utnyttjar granssnittet pci-express
for koppling mellan processor och
grafikkomponenter.

Den forsta av Intels produkter
som stoder pci-express 3.0 dr nya
Xeon E5. Pci-express 3.0 ska ge
60 procent snabbare 6verforingar
an forra generationen, vilket

har bidragit till att bade SGI och
Supermicro satsar pa servrar med
Xeon E5.

1 dagsliget gar det att hitta tio
superdatorer med Xeon E5 pa
top500 men den stora utrullning-
en av servrar lar drdja till borjan
pa nista ar.

FREDAGEN DEN 25 NOVEMBER 2011
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Het modell skapar

utvecklingsfeber

Domindriven design gor projekten enklare

Intresset for domandriven
design vaxer. Drivkraften
ar battre kommunikation
mellan projektmedlemmar
och att gora utvecklingen

mer ldttoverskadlig.
|

LUDVIG MJOBRING
ludvig.mjobring@idg.se

Pa en liten grindgata intryckt mel-
lan Gallerian och Kungstridgarden
finns ingangen till ett stimnings-
fullt konferensomrade. Dér inne
holl amerikanska konsulten och
foreldsaren Greg Young i veckan
en tredagarskurs om bland annat
domindriven design och Com-
mand Query Responsiblity, cqrs,
infor suktande utvecklare.

DOMANDRIVEN DESIGN SYFTAR, enkelt
uttryckt, till att minska komplexi-
teten i utvecklandet av program.
Huvudmetoden ir att fokusera pa
att utveckla inom foretagets kirn-
omraden, kallat dominer. Dess-
utom ldggs mycket kraft pa att
forbéttra kommunikationen inom
projektgrupper.

- Vi har fokuserat mycket pa
sprak och lingvistik, séiger Greg
Young.

Just en forenkling av vilket
sprak man anvinder &r en stor del
av doméndriven design, och nagot
som har varit uppe pa kursen. Alla
- fran affirsigare och projekt-
arbetare till affarsanalytiker — som

RUTINERAD. Greg Young har foreldst om domandriven design i flera ar. Sprak

och lingvistik dr centralt for att lyckas.

ar inblandade i utbildningsprojekt
ska prata samma sprak och vara pa
samma niva. Det forenklar samar-
betet mellan olika personer i pro-
jekten.

Aven cqrs ir en viktig del i att
forenkla utvecklingsprojekt, men
fokuserar mer pa den tekniska
delen. I korthet innebér cqrs att se
till att férfragningar mellan olika
funktioner ska separeras, och kun-
na goras mer flexibla.

Marcus Andersson, utvecklare
pa Fritidsresor, siger att han tyck-
er det dr ett intressant &mne och
nagot han kan ha nytta av direkt i
sitt arbete.

- Vi haller pa med ett projekt nu,
dér vi sneglar mycket pa den hir
typen av arkitektur, siger han.

FOTO: LUDVIG MJOBRING

Att imnena ir heta intygar kurs-
arrangoren, konsultforetaget Cite-
rus. Platserna dr fulla bade for den
aktuellakursen och fér den som ska
gaifebruari.

Varfor har det blivit sa populirt?

- Det &r svart att peka pa nagot
speciellt. Personligen hoppas jag
att man borjar se virdet i att fa till
kommunikationen mellan dem som
kan omradet och dem som bygger
mjukvaran, siger Patrik Fredriks-
son, konsult pa Citerus.

Utover det kan fokuset pa att for-
enkla utvecklingsprocessen locka.

- Jag tror att man upplever som
utvecklare att det blir mer kom-
plext, och att man soker olika medel
for att tryckaundan komplexiteten,
séiger Patrik Fredriksson.

MATNYTTIGT. Marcus Andersson ar
utvecklare pa Fritidsresor och

hoppas att fa nytta av kursen direkt
han kommer tillbaka till arbetet.

CSISAMARBETE AR VIKTIGT

Domain-driven design, ddd, ar
ett angreppssatt for att utveckla
mjukvara for komplexa behov.
Med domadn avses de centrala
affdarsprocesserna inom det
aktuella foretaget/organisatio-
nen.

Grundstenarna ar:

« Huvudfokus pa kirndoménen
och domanlogiken.

« Att basera komplex design pa en
modell.

« It och verksamhet ska sam-
arbeta. De jobbar iterativt - i sma
steg - for att komma at kdrn-
problemet. Kélla: Wikipedia

Konsultbolagen
som vander pa
affarsmodellen

De svenska konsultbolagen har
hittills legat lagt med att mark-
nadsfora Microsofts hyrtjinst
Office 365. Nu kommer dock ett
antal erbjudanden de hoppas ska
ge en del av Microsofts kaka.

JOEL ASBLOM joel.ashlom@idg.se

CSharitidigare artiklar belyst pro-
blematiken kring att Microsoft sjil-
va hanterar hyrtjansten Office 365,
vilket innebdr minskade intidkter
for konsultbolagen. Mangabolag &r
villradigakring sina affirsmodeller.
Det finns dock undantag.

K3 NordiciOrebro har byggt upp
en egen Office 365-paketering. K3
Cloud ir tinkt fér mindre foretag.

Marknadschefen Monica Stahl
berittar att den nya tjinsten hante-
rar utvirdering av befintlig it-miljo,
licenshantering, migrering, drift-
sédttning och utbildning.

TROTS ATT KONSULTBOLAGEN inte tji-
nar lika mycket pa Office 365 som
pa traditionella konsult- och drift-
tjdnster hoppas manga pa en del av
intdktskakan. Ett exempel dr Atea
som lanserar Atea 365 Concept.

Jan Hesselgren, chef for konsult-
bolaget Atea Spintop, tycker inte att
det &r ett problem att kunderna gar
over till standardiserade tjénster.

- Jag ser inget egenviirde i att ett
konsultbolag siitter upp baskon-
figurationer f6r standardprodukter.
Om det ldamnas till en konsoliderad
driftapparat hos Microsoft far vi
mycket mer tid till att ta fram tjéns-
ter som tillfor reellt affirsvirde.

- Med Office 365 far foretag de
viktigaste verktygen till en lag kost-
nad. Da kan de frigéra mer av sin
it-budget till att ta fram nya inno-
vativa produkter. Vara partner hjil-
per dem gladeligen med det, séiger
Niklas Danell, produktchef for
Office 365.

Windows 8 Preview - Deep Dive

Under en fartfylld teknisk hel-
dag om Windows 8 kommer vi att
visa upp allt fran nyheterna pa
klientsidan till virtualisering,
server management och identitets-

BB yitualisering

Server

management

identiteter

2 www.windows8summit.se

hantering.

Vi kan utlova en massa riktigt
haftiga demos och att du far se
saker du garanterat inte sett forut!

Boka din plats redan idag!

TrueSec

13 december pa Rival
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UTVECKLARFRAGAN

Ola Bini ir Java- och Rubyexpert och
konsult pa Thoughtworks Studios.
Du nar honom pa obini@thoughtworks.com.

Sju bocker du
maste ha last

FRAGA Som utvecklare maste vi konstant lira
oss nya saker. Nya sprak, nya bibliotek och nya
sdtt att gora saker. Mitt i allt det hér finns det
ocksa generella principer som vi maste lira oss.
Vilka bocker bor en utvecklare ha ldst for att fa
koll?

SVAR Jag vill nimna nagra bocker som jag anser
ar viktiga for i princip alla utvecklare i dagens
industri. Sa fort du har en chans, plocka upp de hir
bockerna och lds dem!

Den forsta boken 4r The Mythical Man-Month,

skriven av Fred Brooks. Den hir boken handlar
om var industri och beskriver ett antal saker som
vi fortfarande har problem att faktiskt anviinda pa
var arbetsplats. Den viktigaste podngen &r att det
finns inga silverkulor. Det finns ingen 16sning som
ir perfekt for alla situationer. En annan intressant
observation ir att utvecklare skriver ungefir lika
manga rader kod, oavsett vilket sprak de anvénder.

1 dagslédget jobbar vi néstan alltid med dldre

kod pa ett eller annat sitt, och hur vi hante-
rar den fortsitter att vara ett problem. Michael
Feathers har skrivit boken Working Effectively With
Legacy Code, som beskriver taktik for att pa ett
vildigt pragmatiskt sétt hantera problemen som
gammal och utsliten kod kan innebéra.

En stor del av att arbeta med kod é&r att skriva

den sa den kan hantera dndrade krav. Vi vill
kunna utveckla och vixa med var kod. Martin
Fowlers bok Refactoring pratar om hur vi kan
astadkomma detta i sma, séikra steg. Teknikerna i
denna bok ér inte begrinsade till verktyg med stod
for refaktorering, utan handlar mer om hur vi kan
gora dessa fordndringar féorhand.

Var kod fyller ingen som helst funktion innan

vi har satt den i produktion. Och nér den vl dr
i produktion maste vi se till att vara system faktiskt
fungerar bra dir. Michael Nygard beskriver hur vi
kan astadkomma detta i Release It. Jag lirde mig
otroligt manga saker fran denna bok om hur man
kan ga fran att ha fungerande kod till ett system
som faktiskt kan anvéindas i praktiken.

De senaste aren har funktionell program-

mering blivit en fluga igen. Om du undrar vad
det handlar om, rekommenderar jag Structure and
Interpretation of Computer Programs av Harold
Abelson, Gerald Jay Sussman och Julie Sussman.
Den hir boken ir ocksa kiind som The Wizard
Book, efter utsidan. Som en bonus ir det en otro-
ligt bra introduktion till hur datorer och utveck-
ling fungerar.

En vildigt viktig bok dr The Pragmatic Pro-

grammer av Andy Hunt och Dave Thomas. Av
alla bockerna i den hér listan dr troligen den hér
den viktigaste i mitt dagliga arbete. Den innehaller
mingder av praktiska tips och saker att tinka pa.

Jag missténker att manga skulle bli férvanade

om jag inte nimner Design Patterns, skriven av
”The Gang of Four”: Erich Gamma, Richard Helm,
Ralph Johnson och John Vlissides. Det ir helt klart
en bok man maste ldsa, men det 4r minst lika vik-
tigt att inte anvinda monstren som recept. Jag har
sett alldeles féor manga projekt déir utvecklare utan
anledning har férsokt fa in s manga monster som
mojligt. Den hir boken bor anvindas for att fa en
grund fér kommunikation om koncepten i din kod.

Jag hoppas att de hir bockerna kommer gora dig

mer effektiv i ditt dagliga arbete. Jag vet att de har
gjort det for mig.

CS|PA FREDAGAR SKRIVER VARA KRONIKORER...

...om tunga teknikfragor, varannan gang om systemutveckling
och varannan om it-sdkerhet. Varje manad kan du ldsa Ola
Bini, Robert Malmgren, Jimmy Nilsson och Asa Schwarz.

€ @@ nandersson@nandersson-ThinkPad-Edge: ~

File Edit View Search Terminal

Keyspace: None
Host: localhost:9160

Help

ColumnFamily instances are only available if a keyspace is specified with -k/--k

eyspace

Schema definition tools and cluster information are available through SYSTEM MAN

AGER.

import pycassa

pool = pycassa.connect('Keyspacel')

col fam = pycassa.ColumnFamily(pool, 'Users"')

col fam.get('nandersson")
OrderedDict([(u'age®, u'\x00\x00\x00\x00\x00\x00\x00%$'), (u'first', u'Ni

klas'),

I 5.

(u'last’, u'Andersson’')])

TANKA OM. Att ansluta sig till Cassandra och himta data kriver inte mer in fyra kodrader i Python. Det nya sittet att strukturera data kinns lite

som att sétta sig i skolbanken pa nytt.

Nosql roligare

an det ser ut

Facebooks databas Cassandra hogsta mode

CS TESTAR Nér informa-
tionsmangden springer
den vanliga relationsdata-
basen dr nosql raddningen.
Cassandra ar en valdigt
lovande kandidat.

I
NIKLAS ANDERSSON cs@idg.se

Anledningen till att hela fenomenet
nosqldyktupp dr den explosionsar-
tade 6kningen av data. I ar passerar
vi gransen da vi lagrar 6ver en zet-
tabyte i virlden (en etta foljt av 21
nollor).

Tillvixten pa éver 50 procent om
aret betyder att vi 2029 nar nista
milstolpe, yottabyte (tusen zetta-
byte).

Det ar absolut inget fel pa tra-
ditionella relationsdatabaser. Pro-
blemet &r att de inte skalar linjért.
Nir informationen nar petabyte-
niva ricker varken internminne
eller processor till. D& maste man
16sa problemet genom att lata flera
maskiner samverka, sa kallad klust-
ring.

EN RAD DATABASER uppges klara av att
hantera de stora datamingderna
och de har alla en sak gemensamt
- de kan inte hantera fragespraket
sql, ddrav samlingsnamnet nosq].
En av de mest lovande nosql-

CS|GRATIS |

Produkt:
Cassandra.
Foretag:

Apache Software
Foundation.
Pris: Gratis.
skriven iz Java.
Licens: Apache
License 2.
Plattform: Platt-
formsoberoende.
Fungerar pa
Windows, Linux
och Mac 0S X.

CS[BETYG (1-5) |

Installation 3

Dokumen-

tation 4
Funktio-

nalitet 4
Flexibilitet 5
Medel

CS]om NoSQL
Ibland kallas
nosql for no
database, men
det ar fel. Nosql
ar en databas,
dven om det inte
ar en relations-
databas.

databaserna heter Cassandra och
utvecklades ursprungligen av Face-
book.

1 oktober slipptes Cassandra 1.0
och utvecklarna proklamerade att
den ir redo for foretagsmarkna-
den.

ATT LADDA HEM och prova Cassandra
kénns ddremot som att transporte-
ras tillbaka till sent 1990-tal da jag
provade min forsta relationsdata-
bas msql.

Da som nu ir det enda adminis-
trativa grinssnittet en ra komman-
doprompt for att skapa databaser
och tabeller. Det kravs ocksa lite
trixande for att komma i gang.

Tankemiissigt maste jag forsoka
slippa de gamla invanda monst-
ren att tdnka i form av tabeller och
kolumner. I stiilletirinformationen
lagrad i en form av triadstruktur.

1 NOSQL-VARLDEN finns tva laror: Big-
table, som ir framtagen av Google,
och Dynamo, som kommer fran
Amazon. Det dr ingen slump att
bada kommer fran jittekonsumen-
ter, eller snarare producenter, av
data.

Cassandra har hamtat lite fran
bada. Strukturen, och hur du stéller
fragor mot databasen, ir tagen fran
Bigtable medan hur informationen
sedan distribueras i klustret kom-
mer fran Dynamo.

Att skapa en databas som jag
populerar med data dr enkelt och
finns vil beskrivet pa Cassandras
sajt.

JAG LYCKAS OCKSA relativt smartfritt
ladda hem och installera klient-
mjukvara for att kunna kommuni-
cera med Cassandra via mitt favo-
ritsprak Python.

Att sétta upp fler noder i klustret
ir enkelt. I nosql-virlden existerar
inte “mastrar” och 7slavar” utan
alla noder &r likvirdiga.

Ténk dig hur ett fildelningsnét-
verk dr uppbyggt sa forstar du lite
hur det fungerar.

Cassandra ger definitivt mer-
smak ochlyckas trigga upptéckaren
imig. Detir spinnande att utforska
ettnyttsdttatt struktureradataoch
for en stund kinner jag mig tio ar
yngre.

Visst finns dir utrymme for for-
bittring och visst saknar jag ett
grafiskt grianssnitt, men pa det hela
taget kiinns Cassandra gediget.

DET ENDA stora orosmomentet ir det
faktum attjag somutvecklare riske-
rar att skrivamin applikation fér en
viss typ av databas.

Dirmed laser jag in mig, i stéllet
for att hallamigtill standardiserade
ansi sql 92 och vara mer eller min-
dre garanterad att min applikation
dr databasoberoende.
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Behdver kommunalrad
verkligen pekplattor?

APPLE SERVERADE MARKNADEN en nygam-
mal innovation for snart tva ar sedan
- Ipad.

Hajpen som f6ljde fenomenet
fullstindigt krossade forsiljningen
av sma birbara datorer. Ty nu hade
frilsaren anlint, och folket festade pa
karp och lamm i dagarna tre, och alla
forenades i ett slags kollektiv eufori
kring den vilseledande kénslan av att
leva i framtiden.

Datorer var da. Pekskidrm var i
morgon, fast redan nu. Halleluja! Nu
skulle allt fordndras.

JAG VET FORSTAS INTE, men det kin-
des som att bade myndigheter och
foretag — av lika delar nyfikenhet och
ridsla for att hamna pa efterkélken
- omfamnade foreteelsen i néistan
osunt hog omfattning.

Utan att riktigt veta varfor kopte
de pekplattor och satte i nivarna pa
sina ¢verlyckliga tjinstemén. For nu
skulle man... ja, vada? Skota e-post,
redigera Excelark och skriva Word-
dokument med ett virtuellt tangent-

PRYLAR

Mats Glaad

ar CS prylexpert. Varje fre-
dag vdljer han sina favoriter
bland kommande it-prylar.
Du nar honom pa
mats.glaad@idg.se.

Snygg drive

Nej, det dr inte nagon-
ting golfrelaterat jag
avser i rubriken. Jag
snackar om Freecoms
nya lilla kvadratiska
harddisk. Det dr den
udda designen som ir
huvudnumret.

Liten, kompakt och
kvadratisk med rundade
kanter ger den ett oer-
hort sofistikerat intryck.
Formatet gor den ocksa
vildigt medtagbar, efter-
som den utan problem
glider ner i innerfickan
pa kavajen.

Ytskiktet dr gjort i
sandblistrat, rostfritt
stal vilket innebér att
den ir mer eller mindre
immun mot fingerav-
tryck.

Om din tv eller digital-
tv-mottagare har usb-
port kan den dessutom
enkelt anvindas for att
spela in och spela upp
tv-program. Grianssnittet
ar usb 3.0 (funkar dven
med 2.0) och lagrings-
kapaciteten ligger pa
500 GB alternativt 1 TB.
Dimensionerna ir 12 x
12 x 1 centimeter och
priset borjar pa cirka
tusenlappen.

bord som far det plastigaste Lenovo-
alternativ att framsta som nésta
logiska steg i utvecklingen?

Har nagon riknat pa vad det hir

”Han kunde lika
garna ha fatt en
Nintendo Wii av sin
arbetsgivare”

har kostat i arbetstid? Behdver kom-
munalrad pekplattor?

VISITTER MED NAGOT SLAGS facit i hand
nu. Pekplattan blev inte riktigt det
manga hade forviintat sig. Det mesta
den gor gar att astadkomma med en
betydligt smidigare smart telefon,
den ersitter inte en birbar dator,
mojligtvis en minibérbar sa kallad
netbook, och den tillfor, med ett fatal
undantag, inte organisationer nagon
nidmnvird nytta.

Formodligen gor den dér statio-
nidra pc:n pa skrivbordet fortfarande
grovjobbet.

IPAD AR DAREMOT en fantastisk under-
hallningsmaskin. En grunka som i
huvudsak ersatt den biarbara datorn
i soffan framfor tv:n och ett utmérkt
sétt att se film pa taget.

Gott sa, men paradoxen i det hela
ir att pekplattan trots det fortfarande
ir en respekterad statusmarkor i mer
professionella sammanhang, nagot
som indikerar att man ir éppen for
och nyfiken pa modern teknik. Nagot
man girna vill fastna pa bild tillsam-
mans med. En accessoar.

AR INTE DET LUSTIGT, sa siig? FOr innerst
inne vet vi ju alla att den dir man-
nen pa bilden i mork kostym med sin
Ipad i hogsta hugg formodligen mest
anvinder den som fjdrrkontroll till
Spotify, eller later barnen kéra Toca
Boca pa den.

Han kunde lika girna ha fatt en
Nintendo Wii av sin arbetsgivare.

- -

Kantfritt fran LG

Cinema 3D 55LM9600 (jag upphor
aldrig att forvanas 6ver hur trista
namn de hir grejerna alltid far) fran
LG ir praktiskt taget bara bildyta och
ingen skdrmkant. Tv-skrillet dr tunt
som en pannkaka ocksa, och det dir
kromade bordsstativet ir ett verita-
belt incitament att inte viggmontera
den. Snyggast i klassen, utan tvekan.
Vad den kostar och nir den lanseras
lir vi fa veta forst efter CES-méssan
iLas Vegas i januari.

Barbart wifi
TP-Links Wire-

less N Router &r .~
en vildigt kom-

pakt och smidig

liten enhet for

den som vill

kunna dela ut sin 3g-uppkoppling
eller erbjuda en lokal accesspunkt
for ett lokalt wi-fi-nét. Du kan forstas
dven anvinda den som réckvidds-
forlingare, om du vill. Enheten ir sa
liten att den ryms i fickan utan pro-
blem och priset &r bara 395 kronor.
Finns pa komplett.se, bland annat.
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I HIRED A HUMOR

DOES HE CANCEL OUT

CONSULTANT TO
TEACH US HOW TO
HAVE MORE FUN AT

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com

THE CONSULTANT YOU

HIRED TO FILTER OUR

INTERNET ACCESS TO
ENTERTAINMENT?

I1-2-1| ©2011 Scott Adams, Inc. Dist. by Universal Uclick

THAT WAS A FUNNY

COMMENT. HOWD YOU

DO THAT WITHOUT
A CONSULTANT?

(S| FRAGESPORTEN
Hanger
du med...

...i de senaste hdandelserna och
nyheterna inom it- och tele-
kom? Svaren finns langst ner.

Hur manga 4g-abonnemang har
det salts i Sverige sedan starten
i december 2009?
1-286 000
X-8600
2-186 000

Vilken kommun har nyligen
utsetts till arets it-kommun?
1- Upplands Vdsby
X - Uppsala
2 - Falkenberg

I vilket bolag har Skypegrundaren
Niklas Zennstrom investerat
37 miljoner kronor?
1-Wrapp
X - Atomico
2 - Spotify

Nordiska museet ska satsa pa
ndtet och sociala medier. Hur
manga bilder finns i museets arkiv?
1-600 000
X - 6 miljoner
2 -1,6 miljoner

Vad ar det framst som skiljer
Facebooks datahallar fran de
flesta andra?
1- De drivs med hjdlp av sol-
paneler
X - Alla traditionella harddiskar
har ersatts med flashdiskar
2 - Servrarna dr egen-

tillverkade
Hur stor ‘,4\
ersdttning )

. Firta ey
fick Orac'les vd o).

Larry Ellison £

under 2010? 43

1-70 miljoner dollar
X - 7 miljoner dollar
2 - 17 miljoner dollar

Varfor har Telia stamt konkurren-
ten Tre i Marknadsdomstolen?
1-Tre har jimfort Telia med en
bulldogg
X - Tre uppger att man har fler
3g-kunder dn Telia
2 - Tre pastar att Telia har lang-
samt 4g-ndt

Hur mycket fick Google betala for
Motorolas mobildivision?

1-12,5 miljarder dollar

X - 1,5 miljarder dollar

2 - 25 miljarder dollar

Hur manga svenska program finns
det att hamta fran Microsofts
marknadsplats for Windows Phone?
1-4000
X-40000
2-400

1 Vilken oanad talang besitter
Magnus Anseklev, ansvarig for
Sony Ericssons verksamhet i Brasilien?
1- Han har deltagit i SM i pistol-
skytte
X - Han har vunnit mésterskap
i sms-skrivning
2 - Han lagar gdrna mat till
familjen

0-3 rdtt: Kom in i matchen.

4-6 ritt: Bittre dn sa har kan du.

7-9 rdtt: Du ar en trogen lasare.

10 ratt: Du dr grym.
Z2TTTUXTTX Haens ey
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Sibadrarner...

Siba har slagit igen tre butiker i ar
och nésta ar vantas ytterligare minst
tva butiker bomma igen. Elektronik-
kedjans informationsansvariga Nora
Ay (bilden) fornekar att det skulle
vara tecken pa en annalkande kris.

Kungens kurva.

... men konkurrenternasatsar

Media Markt 6ppnade i veckan fyra
nya butiker - bland annat flaggskepps-
butiken i Gallerian i Stockholm.
Konkurrenten El-Giganten kontrar med
att 6ppna sin hittills storsta butik i

taget Gartner.

Androids marknadsandel vaxer

Googles Androidplattform vinner
mark pa marknaden fér smarta
telefoner. Marknadsandelen har
férdubblats pa ett ar och &r nu
52,5 procent, enligt analysfore-

LAMNAR OVER. Lennart Nyberg
sdljer Inkclub. FoTO: MIKAEL WALLERSTEDT

Blackkungen
saljer ut

Lennart Nyberg, grundare av
Inkclub, séljer resten av sitt
livsverk till Hakon Invest.

MATTIAS MALMQVIST
mattias.malmqvist@idg.se

Uppsalabaserade e-handelsfore-
taget Inkclub siljer blackpatroner
och andra skrivartillbehor pa nitet.
Bolagetgrundades 2000 av Lennart
Nyberg. I olika omgéngar har han
salt av aktier i bolaget. 2007 salde
hanungefir hilften till investment-
bolaget Hakon Invest for 428 miljo-
ner kronor.

Nu koper Hakon Invest ytterliga-
re 45 procent och tillsammans med
en del mindre poster de kopt dger
de nu hela bolaget. Kopeskillingen
for den senaste affiren uppgar till
199 miljoner kronor kontant.

- Genom att Inkclub blir ett hel-
dgt dotterbolag kan vi 6ka tempot
nir det giller investeringar, som
inférandetav en ny it-plattform och
ett nytt kundvardssystem, siger
Stein Petter Ski, investeringschef
pa Hakon Invest.

Senaste aret har Inkclub haft en
forsiljning pa 502 miljoner kronor
och ett rorelseresultat pa 32 miljo-
ner.

Sa ska Siki Giunta

Privata moln ska locka
over outsourcingkunder

Forlusttyngda outsourcing-
bolaget CSC star infor en
gigantisk forandring.

I tradarna haller moln-
chefen Siki Giunta.

MATTIAS MALMQVIST
mattias.malmqvist@idg.se

Nir outsourcingbolaget CSC for
ett par veckor sedan kickade ut
EDB fran Telenor i Sverige var det
en del av en storre strategi. Den gar
ut pa att bearbeta foretag som sit-
ter i stora outsourcingprojekt och
forsoka fa dem att ga over till den
privata molntjénsten Bizcloud.

I motsatsen till ett publikt moln
sker driften i foretagens egna data-
center.

ARKITEKTEN AR SIKI GIUNTA, som har
titeln molnchef pa CSC. Hon kom
till bolaget for ett och ett halvt ar
sedan fran vd-stolen pa program-
foretaget Managed Objects med
uppdraget att fornya bolaget - eller
som hon sjilv sidger “omvirdera
hur bolaget gor affirer” - och for
att bygga upp molnerbjudandet.

Det kan behovas. Det senaste
kvartalet var CSCs forlust i mil-
jardklassen. Den storsta delen for-
klaras med en nedskrivning kopp-
lad till att borsvirdet sjunkit, men
dven bortsett fran det dr det réda
siffror.

DEN MOLNLOSNING som Siki Giunta
byggt upp dr huvudkomponenten
for att vinda trenden.

— Molnet ir tillvixtmotorn for
CSC. Vi gor en fordndringsresa
och da maste man ta en forlust

eftersom man maste investera,
séiger hon.

ATT FORANDRA ETT — atminstone med
it-branschens matt mitt - gammalt
bolag har visat sig vara svart.

- Vi ror oss fran skriddarsydda
system till standardiserade 16s-
ningar och vi ror oss fran att bygga
fran noll till att industralisera. CSC
ir inget ungt foretag - det ar 50
ar gammalt. Det ar svart att fa en
elefant att gora trick. Det handlar
om att utbilda ménniskor och det
dr min storsta utmaning, siger Siki
Giunta.

MALSATTNINGEN AR KLAR och kom-
municerad till Wall Street. 2013
ska CSCs molntjénster omsitta en
miljard dollar.

- Vihar kommitenbrabit pa vig.
Jag tycker att Bizcloud &r det for-
sta privata moln som ir levererat
pa kundernas premisser. Vi ska ha
ett moln firdigt att anvinda inom
tio veckor. Vara konkurrenter har
inte ett sadant standardiserat och
centraliserat erbjudande.

E‘i TELENOR FORST I SVERIGE

Nar CSC tar over driften av
Telenor Sveriges it-infrastruktur
tar de ocksa dver 14 anstillda
fran mobiloperatéren. Det dr den
forsta affaren i Sverige runt den
privata molntjansten Bizcloud.
Alexandra Carlsson, presstales-
man pa Telenor, vill inte uppge
hur mycket affdren ar vard.
Enligt henne &r 6vergangsproces-
sen redan i gang och det handlar
om drift och under hall av Telenor
Sveriges it-infrastruktur: Servrar,
databaser och operativsystem.

GAR EFTER IBM-KUNDER. CSCs strategi dr att bearbeta foretag som har stora

CS|FORETAGSANPASSAD

HPs Slate-platta bygger pa ope-
rativsystemet Windows 7 och ar
utvecklad for att kunna anvan-
das i alla typer av foretag, dven
inom branscher som utbildning,
sjukvard och forsdljning, dér de
anstdllda sdllan arbetar bundna
vid ett skrivbord.

Tummen ner for HPs Windowsplatta

Trots att foretagen vill ha
alternativ till Ipad &r manga
aterforsiljare skeptiska till HPs
nya Windowsplatta.

- Det dr en Windows 7-platta,
men det ar Windows 8 alla pratar
om, siger Stefan von Stein pa
Dustin.

JOAKIM DJURBERG
joakim.djurberg@idg.se

Pekplattor till svenska foretag har
hittills i princip enbart inneburit
konsumentprodukten Ipad. Nu
har HP slippt sin férsta Windows-
baserade platta i Sverige, HP Slate,
som bygger pa operativsystemet
Windows 7.

Att det finns ett sug efter mer

foretagsanpassade plattor &r kris-
tallklart, men ska man tro de ater-
forsiljare 1T24 pratat med ldr inte
det stora genombrottet komma
med den hir plattan.

- Jagtror pa plattor férst ndr man
kan kora Windows 8. Det blir for
segt att kora Windows innan dess.
Windows 8 dr mer anpassat och
har inga uppstartstider, séiger Pepe
Attevall, ansvarig for HP-produkter
hos aterforsiljaren ITF.

HAN BEKRAFTAR BILDEN av att manga
foretagirintresserade av att det ska
finnas alternativ till Ipad.

- Jag tror att det finns ett stort
sug efter det. Man kan bygga upp
ett annat sikerhetstinkande och
anpassa plattan efter den miljo som

foretaget har. Dessutom kan man
goramer pa en Windowsplattform,
som du inte kan pa en Ipad, som att
anvinda Word och Excel.

STEFANVONSTEIN, nordisk marknads-
direktor pa Dustin, tycker ocksé att
det dr fel operativsystem.

- Det #dr en Windows 7-platta,
men det ir Windows 8 som allapra-
tar om och vintar pa. Windows 7 ir
vil inte ens tinkt for touchteknik,
séger han.

Trots det kan Stefan von Stein
se en del andra positiva saker med
HPs nya platta.

- Detédrenmer flexibel plattform.
Detiérbraatt den bade har usb- och
hdmi-portar, s& man kan koppla
den till en tv eller projektor.

Aven Peter Gustafsson, Micro-
softansvarig pa Atea, vittnar om att
det finns ett stort sug efter nya plat-
tor ute hos féretagen.

- Nér vi hade vart event IT-
Arenan hade vara partner moj-
lighet att visa upp produkter som
inte har sldppts dn och vi ser att det
finns ett enormt intresse for de nya
produkterna.

NAGOT SOM LOCKADE extra mycket var
Windowsbaserade plattor.

- Det finns en hel del fordelar
med att ha en Windowsplattform.
Det finns en del funktioner som
inte finns pa Ipad, men som behovs
fér dem som till exempel jobbar i
butik, palogistikforetagellerisjuk-
varden.
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AtaliPlayzonehdrvan Addqtill vasteras Vi har mycket jobb PhoneratiliNorge | Samarbeteimolnet
Fyra man har atalats for grovt AddQ Consulting, som job- kvar men Vi tanker inte Teleperatéren Pho- Comparex och SAP gor
bedrageri i Playzonehdrvan i miljoner pe siljs bar med test- och kvalitets- o nera bygger en datahall gemensam sak kring
Kalmar. Mdnnen misstdnks for att i vrlden i ar, enligt sdkring, oppnar nytt kontor ge upp i 50-miljonersklassen i beslutsstdd i molnet. Till-
ha lurat till sig 1,6 miljoner kronor analysforetaget i Vasteras. vVd:n Petter Blackberrytillverkaren RIMs Nord- : Norge efter en storaffar sammans ska de na sma
efter att de tagit emot betalning Canalys. Det &r 15 Salomonsson ser en stark europachef Paul Lucier vill inte ge y med Schibsteds dotter- och medelstora foretag
for datorspel de aldrig levererade. procent fler &n i fjol. tillvixt inom omradet. upp den "svara” svenska marknaden. ‘ ’ bolag Schibsted IT. med en molnlésning.

fa ordning pa CSC

Grattis Gratt

Konsultméklaren Madeos vd
Anders Gratte har utsetts till
”Arets manliga stjarnskott” i
samband med Ernst & Youngs
entreprendrsgala. Han fick
utmirkelsen for att han skapat en
ny nisch for att formedla tjinster
inom konsultbranschen.

Zetterlund tar plats

HP-profilen Lars-Olof Zetterlund,
tidigare vd for HPs svenska bolag
och medlem av HPs Europaled-
ning, tar nu plats i styrelsen for
Konsultholagl. Med sin erfarenhet
och kompetens ska Lars-Olof Zet-
terlund bidra till att bolaget ska
kunna expandera med bibehallen
lonsamhet, heter det i ett press-
meddelande.

£
Fre
= -

Zetterstrom gasar

Efter att Projektplace nu natt

700 000 registrerade anvindare
ivirlden, flyttar bolagets vd Johan
Zetterstrom fram malet till en
miljon anvindare. Dit ska bolaget
na under 2013, da omséttningen
ska ha dubblats till 350 miljoner
kronor.

Samtidigt ska dagens anslag till
forskning och utveckling dubble-
ras till 40 miljoner kronor under
samma period.

outsourcingprojekt hos till exempel IBM och 6vertala dem att borja anvanda sig av CSCs moln i stdllet. Siki Giunta ar chef for satsningen. roto: annA RUT FRIDHOLM
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1 VIMLET. Raluca Sandu, Connecta, Camilla Odenteg, SJ, och
Ellen ROr Axelsson, Kronans Droghandel.

VANA VIMLARE. Maria Eklund, Nynas, i samtal med Maria Lind,

Ericsson.

EMALJVARNING. Sara Ogren, Sverigeflyg, och Maria Hagglov

Janzén, SEB.

3 . 3
FULLMATAT. Carina Marlind, H&M, Louise Wistrand, HP, och
Josefine Lynxén. H&M, med fulla fat.

I VIMLET

Stefan Bohlin

ar CS vimmelproffs. Du nar
honom pa stefan.bohlin@idg.se.

inspiration
IT-KONSULTBOLAGET Connectas inspira-
tionsmingel i Stockholm for kvinnor
iit-branschen arrangerades i ar for

tionde gangen. Drygt 300 géster vimlade

och nitverkade. Deltagarna bestod av en
blandning av kunder och kvinnor

ibranschen. Inspirator och huvudtalare

var Carolina Klint, Sverige-vd for forsak-
ringsbolaget Chartis Insurance.

N

PA G. Agneta Elofsson, IT Ledarna, Pia Broberg, Aldata, och Sara

Wiberg, egen foretagare.

SKAL. Sanna Melin, Connecta, Madeleine Lundgren, Apoteket,
och Maria Thuresson, Ericsson.

REFESSN. .7 1 A
MATVRA. Martina Ferneman, Recipharm, med Charlotta
Tingshammar och Camilla Arneving, bada fran Projectplace.

V. (| ‘ s

BANKADE. Gisterna vintar pa ett inspirerande foredrag.

KOLLEGOR. Karolina Chavez och Jeanette Gyllendolck Mathlin,
bada fran Infopaq.

Lt

DIPLOMATISK SAMVARO. Lisa Bernestal, Textil och laderlabo-
ratoriet, och Nina Jaktlund, Holldndska ambassaden.

\7

OPERATORSTRIO. Johanna Berlinde, Johanna Erlingsdotter och
Ann Voelkerling, samtliga fran Tele2.
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FORETAGENS EGEN NYHETSKANAL

Businesses that are unable to keep
up with the impacts of technological
change may disappear by 2020

Business leaders are expecting wrenching
change to their industry sectors in the futu-
re, due to the impacts of technology, accor-
ding to the latest executive summary by the
Economist Intelligence Unit and sponsored
by Ricoh.

Ricoh Sverige

Awave utvecklar webbplats at ABW
Equipment i Drupal 7
Awave har ansvarat for koncept & idé, de-
sign och interaktion samt programmering av
www.berkel.se.Webbplatsen bygger pa den
senaste versionen av publiceringsverktyget
Drupal. Webbplatsen har stod Youtube och
har en flexibel motor for presentation av
alla produkter. Installationen bygger helt pa
Drupal 7 och dess standardmoduler.
Awave AB

TDC forandrar videomarknaden
med den forsta kompletta nordiska
videokonferenslosningen

Traditionellt har en videokonferensldsning
kravt att fler leverantdrer och natdagare
involveras for en kunds rakning, ndgot som
latt kan leda till onddigt Ianga processer.
Detta férédndras nu med den forsta nordiska
videokonferenstjansten TDC Nordic Video.
Med ett eget nordisk nét, en kontaktperson,
ett avtal, erbjuder nu TDC en driftsékrare,
enklare och flexiblare videokonferenslés-
ning.

TDC Sverige

Ricoh toppar aret med hallbar
sponsring av koldioxidneutrala
losningar under finalerna i Barclays
ATP World Tour i London

Ricoh Europe, specialist inom informa-
tions- och dokumenthantering och grafiska
produktionsldsningar 6kar hallbarheten for
dokumentprocesserna Barclays ATP World
Tour. Det &r ett led i Ricohs atagande att
koldioxidneutralisera dokumenthanteringen
pa alla sina sponsrade event och ingar i
Ricohs prishelonta Sustainability Optimisa-
tion Programme[1].

Ricoh Sverige AB

| samarbete med

Awave utvecklar webbplats at Era
Forsakringar i Drupal 7

Awave har ansvarat for koncept & idé, de-
sign och interaktion samt programmering
av http://www.eraforsakringar.se. Webb-
platsen bygger pa den senaste versionen av
publiceringsverktyget Drupal. Webbplatsen
har stod Youtube och har en flexibel motor
for presentation av alla tjanster. Instal-
lationen bygger helt pa Drupal 7 och dess
standardmoduler.

Awave AB

22 SEOQ-twittrare du vill folja

2012 ars lista med SEO-twittrare ar ute nu,
22 aktiva, smarta och intressanta Twittrare
som delar med sig om SEQ.

Pineberry AB

Arets julmat- och julpysselbécker
finns hos Bokus

Julen 2011 bjuder pa ett stort utbud av jul-
mat- och julpysselbdcker. Julen &r ldsning-
ens hagtid, och just bocker pa jultema har
blivit omattligt populdra. Omtyckta att ha
som soffbordshdcker och att fa inspiration
av vid julstoket. Tips pa arets béasta bokjul-
klappar finns pa Bokus sajt, se http://www.
bokus.com/julklappar/

Bokus.com

IP-Only levererar streaming till
Boxer On Demand

IP-Only finns med som streamingleverantor
till Boxer som i dagarna lanserar Boxer On
Demand till svenska TV-soffor. Hyrfilm,
playtjanster och mycket mer direkti TV:n.
IP-Only

Roger Federer receives
ATPWorldTour.com Fans’ Favourite
Award presented by Ricoh at
Barclays ATP World Tour Finals in
London

Ricoh Europe, a specialist in office solu-
tions, managed document services and
production printing presented Roger Fe-
derer with the "ATPWorldTour.com Fans’
Favourite Award" at the Barclays ATP World
Tour Finals at The 02 arena in London on
Monday.

Ricoh Sverige AB

Alla pressreleaser finns pa

vendorsvoice.se

Mejla idg@mynewsdesk.com sa kontaktar vi dig.

Publicera dina pressreleaser i IDGs néatverk ochi CS.

vendorsvoice.se
idg@mynewsdesk.com

KSU viljer Antura Projects

Karnkraftsdkerhet och Utbildning AB, KSU,
ar ett bolag i Vattenfallkoncernen. KSU ut-
bildar och kompetensutvecklar de svenska
karnkraftverkens personal och mycket av
arbetet bedrivs i projektform. KSU har efter
en langre tids utvardering valt Antura Pro-
jects som stdd for sin projekt-, portfélj- och
resurshantering.

Antura AB

Addnodes tva storsta dgare har
forvarvat ytterligare A-aktier

Addnode har mottagit flaggningsmeddelan-
den att VD och koncernchef Staffan Hans-
torp och styrelseledamoten Dick Hassel-
strom har forvérvat stérre poster A-aktier i
Addnode AB.

AddNode AB

Maze Media tecknar samarbetsavtal
med European Directories
dotterbolag De Telefoongids

Nu tar Maze Media Group sikte pa de hol-
ldndska tulpanfalten och tar steget in pa
en ny marknad! Det svenska bolaget Maze
Media Group har tillsammans med det hol-
landska foretaget De Telefoongids startat
ettintressant samarbete i syfte att under-
|atta for hollandska sma - och medelstora
foretag att synas online.

Maze Media Group AB

Nilex CloudSolution en modern
molntjanst for IT- och kundsupport

Nilex CloudSolution &r en modern moln-
tjdnst som vi har byggt pa Microsoft Azure,
som ar den ledande molnplattformen. Den
ar snabbast och erbjuderr vara kunder hag
sakerhet.

Nilex AB

YOU by Dialect fortsatter med unika
samarbeten inom mode

YOU by Dialect fortsétter pa den inslagna
védgen att bjuda in till branschdverskridande
samarbeten, vilket skiljer butikskedjan fran
konkurrenter.

Dialect




- For bokning och mer information kontakta
ar n a s I e Emil Sjobom, 08 453 60 38, emil.sjobom@idg.se eller
Semir Jasarevic, 08-453 62 65, semir.jaserevic@idg.se

Dutsourcing

Vill du arbeta
med avancerad

teknik?

Managed
Hosting

“Cypoint erbjuder effektiv
hosting av affarskritiska

tillampningar i egna saker-
hetsklassade datahallar”

08-587 623 00 erik.eklof@st.se www.st.se

Siéland&Thyselius

Experts In Advanced Technology

qg2d Solutions AB
I ! : Lund - Stockholm
www.g2d.se

SOLUTIONS Tel: 046-28624 10

Mobila plattformar

- Kostnadseffektivt
- Fungerar pa alla mobiler

Kontakta oss sa tar vi fram den
wm APA PC-ARBETSPL/ PP V .S€ g ldsning som passar er situation.

Visa vad ditt foretag Siikbland 1500it-utbildningaroch || RODA SAP TIMMAR!
kan for Sveriges bestall kurskataloger

IT-beslutsfattare! csuthildning.se
Kontakta 0ss redan i dag for offert |

Kontakta oss redan i dag for offert!

Hog frekvens, lag kontaktkostnad och en mdjlighet

for alla att annonsera frekvent i Computer Sweden. - ' Har du ettnyhetstips?
. . . Mejla till cs@idg.se eller gé in
CS Marknadsguide dr en annonssida med modul- I sa pi computersweden.se/tips.
. . o B Dukansjilvklart varaanonym.
annonser som publiceras i Computer Sweden tva Tel: +420 251 116 206 GROUP
ganger i veckan. ComputerSweden Email: info@ibagroup.eu www.ibagroup.eu

Som annonsor exponeras du dven med ditt foretags
logotyp direkt pa Computer Swedens startsida som har
cirka 110 000 unika besokare varje vecka.

M’cmsoﬂ” ﬁggggrasggr'l]'WARE-PLUS-SERVlCES
GOLD CERTIFIED PARTNER OF THE YEAR
Partner WINNER

For mer information kontakta Janine Christensen
Telefon 08-453 60 83 eller janine.christensen@idg.se

Varldsbast pa kostnadseffektiv IT-drift och support!

Find the way to a successful business

& b ___a¥ - a - S a
Mmonrawr l-nrnmnrn Ay -Ty ] 3 LAhb
AGepuc Thierprise Search Suite Idenet ger dig forutsagbara och lagre e Server-som-tjanst o AX/NAV/CRM som tjanst
kostnader med marknadens basta e Servicedesk 6-23 e Exchange 2010 som tjanst

funktion och servicegrad.  Serverdévervakning med uppdatering e Sakerhetskopiering

A
&! Nu dven sena kvallar och helger! e Applikationshosting N
Adeptlc www.idenet.com

= IMPLEMENTING SEARCH TECHNOLOGIES -

Ring 08-522 901 00

eller mejla

Adeptic Technologies AB | Kungstensgatan 38 | 113 59 Stockholm info@idenet.com
Tel: +46 8 559 228 o7 | E-mail: contact@adeptic.com

Dubbla bandbredden
pa Gigabitfiber med
Gigabit multiplexer!

DIREKIRONIK

Dataprodukter utover det vanliga

Ring oss idag sa berattar vi mer pa tel. 08-52400700 www.direktronik.se PART OF LAGERCRANTZ GROUP




[N kalender

Annonser bokas pa cskalender.idg.se Kontaktpersoner: Emil Sjobom, 08 453 60 38, emil.sjobom@idg.se och Semir Jasarevic, 08-453 62 65, semir.jasarevic@idg.se

od,

TIME & COSTEFFECTIVE TRADE SHOWS

ICTexpo Goteborg

18-19 januari

Kategori: Ovrigt

Typ av event: Massa

Info: Din framtida IT -strategi borjar hdr! ICTexpo dr inte
bhara Nordens storsta ITmdssa- det dr ocksa den enda i sitt
slag. Pa bara nagra timmar far du en koncentrerad dos av
ny teknologi och trender som hjdlper dig att fatta rdtt stra-
tegiska beslut for din fortsatta dverlevnad. Har du rad att
missa chansen att knyta kontakter med ledande leverantd-
rer som kommer att visa sig ovdrderliga i en vérld i sténdig
forandring. Hur hanterar du dina stora datamangder pa
hésta satt? Vilka avgorande beslut kommer du att stéllas
infor och vilken blir ndsta viktiga IT-investering? Se igenom
molnet och in i morgondagen ndr IThranschen pekar med
hela handen mot framtidens Ionsamma och langsiktiga
investeringar.

Arrangor: Easyfairs IT-mdssor

Pris: Kostnadsfritt

Anmadlan: www.easyfairs.com/ICTGBG

Tid: 18 januari, 2012 (Hela dagen)

Plats: Svenska mdssan

Adress: Mdssans Gata 10b, Goteborg

er

CONSULTING

Sparx Enterprise

Architect kurs
Kategori: Verksamhetsutveckling
Typ av event: Uthildning/Kurs

Info: Lér dig grundkunskaperna i verktyget och hur du
anvénder det for modellering av Enterprise Architecture
- fran mal till use-case.

Arrangor: Biner Academy
Pris: 12 500kr (exkl moms)

Anmalan: http://www.biner.se/kurser/kursoversikt/
Kurs?kurs=155015

Tid: 29 november, 2011 - kl 09:00
Plats: Waterfront Building
Adress: Klarabergsviadukten 63, Stockholm

CIO;

CIO Awards

Kategori: Management/Ledarskap
Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Den 8 december dr det dags for sjunde upplagan av
€10 Awards! Efter en rigors utvirdering utser vi Arets C10,
Arets Projekt samt Arets Hallbara Projekt pa anrika Nalen

i Stockholm. Det blir en galakvall att minnas med vélsma-
kande mat, festlig prisutdelning och dans till midnatt.

Arrangor: C10 Sweden

Pris: 1295kr (exkl moms)
Anmdlan: www.cio.se/awards
Tid: 8 december, 2011 - kl 17:30
Plats: Nalen

Adress: Regeringsg. 74, Stockholm

adgSkills

Expertseminarium:
Mastering HTML5

med Jeff Prosise
Kategori: Utveckling
Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Lar dig att utnyttja HTMLS fullt ut, oavsett om ditt mal
dr att skapa webbapplikationer eller mobila applikationer.
Passa pa att lara dig av en av vérldens experter inom dmnet!

Arrangor: Addskills

Pris: 4 900kr (exkl moms)
Anmadlan: addskills.se/html5

Tid: 6 december, 2011 (Hela dagen)

Plats: Stockholm. Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15.

Adress: Vdstra Tradgardsgatan 15, Stockholm

adgSkills

Expertseminarium:
Mastering jQuery med

Jeff Prosise

Kategori: Utveckling

Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Ldr dig att anvanda jQuery fullt ut, med speciell
tonvikt pa utveckling for flera plattformar. Omraden som
bhehandlas pa djupet dr bland annat jQuery selectors, DOM
manipulations, event handling, animations, AJAX support,
jQuery Ul library och jQuery Mobile. applikationer. Passa pa
att Idra dig av en av vdrldens experter inom dmnet!
Arrangor: Addskills

Pris: 4 900kr (exkl moms)

Anmélan: www.addskills.se/jquery

Tid: 5 december, 2011 (Hela dagen)

Plats: Stockholm. Téndstickspalatset, Vdstra
Tradgardsgatan 15.

Adress: Vdstra Tradgardsgatan 15., Stockholm

)

olingo
ITIL Foundation

Kategori: ITIL

Typ av event: Uthildning/Kurs

Info: Grundldggande 3-dagars kurs som ger en forstaelse
for ITIL och samtidigt 6ppnar dérren for fordjupningskurser
inom ITIL. Kursen vénder sig till dig som dr inblandad i
leveransen av IT-tjdnster och behdver en forstaelse for "best
practice" inom Service Management. Kursen ger kunskaper
i ITIL version 3 och dess terminologi, struktur och grund-
laggande koncept. Kursen ger ocksa mojlighet att certifiera
sig och erhlla certifikatet 'ITIL Foundation version 3'.
Arrangor: Olingo Consulting AB

Pris: 16 500kr (exkl moms)

Anmalan: www.olingo.se - info@olingo.se

Tid: 7 december, 2011 - kl 10:00

Plats: Informator

Adress: Karlavdgen 108, Stockholm

Mivarden

It i varden-dagen

Kategori: Ovrigt

Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: It i varden-dagen 2011 Arets tema: E-hilsa i patientens
tjdnstvdlkommen till en inspirerande dag for dig som
arbetar inom vard- och omsorg om hur sjukvarden med
hjdlp av it kan dstadkomma verkligt varde for patien-

ten. Utdrag ur programmet for It i varden-dagen:- Fran idé
till inférande - var finns hindren?- Hur kan kvalitetsregister
bli till patientnytta?- Framtidens e-tjdnster for den upplysta
patienten.- Internet ersatter Freuds soffa.- Sa kan it oka
patientsdkerheten och patientnyttan.

Arrangor: It i varden

Pris: 1595kr (exkl moms)

Anmdlan: www.itivardendagen.se

Tid: 8 december, 2011 - kl 09:00

Plats: Berns Salonger

Adress: Berzelii Park 103, Stockholm

Webbdagarna - Facebook

i foretagets tjanst
Kategori: Sociala Natverk
Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Det finns inget hetare just nu dn Facebook. For mark-
nadsforare, kommunikatdrer och sdljare finns det enorma
mdojligheter med Facebook. Mdjligheterna hopas - precis som
fragorna. Darfor dr heldagseventet Webbdagarna - Face-
hook i foretags tjdnst ratt tillflle for dig att fa koll pa vad
du kan gora i dag och vad du kan hehdva gora framéver.

Arrangor: Internetworld

Pris: 3 490kr (exkl moms)

Anmadlan: www.webbdagarna.se/facebook
Tid: 14 december, 2011 - kl 09:00

Plats: Finlandshuset

Adress: Snickarbacken 4, Stockholm

[
m INFORMATION
I r RESOURCE
MANAGEMENT

Business Model Innovation,
A. Osterwalder - Vi forenar

affar med samhadllsnytta
Kategori: Affarsmannaskap
Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Business Model Innovation, A. Osterwalder - Vi forenar
affar med samhdllsnytta

Arrangor: IRM Consult AB

Pris: 6 900kr (exkl moms)
Anmdlan: www.irm.se/aol1

Tid: 14 december, 2011 - kl 09:00
Plats: Café Opera, Sthim

Adress: Karl XI1:s torg, Stockholm

ComputerSweden

Identity and Access

Management
Kategori: Sakerhet
Typ av event: Seminarie/Konferenser

Info: Molnet dr hett och dina anvéndarers mobilitet stéller
allt hogre krav pa sdkerhet -det dr ditt jobb att se till att
rétt person far rétt information vid ratt tillfdlle och plats.
Kostnadsfritt for dig i malgruppen.

Arrangor: Computer Sweden
Pris: Kostnadsfritt

Anmdlan: www.idg.se/iam2012
Tid: 26 januari, 2012 - kl 08:30
Plats: Grand Hotel, Stockholm

Adress: Ingdng sker via Royals entré i hornet av
Blasieholmsgatan och Stallgatan., Stockholm

biner

CONSULTING

TOGAF 9
Foundation & Certified

Kategori: Verksamhetsutveckling
Typ av event: Utbildning/Kurs

Info: Biners TOGAF-kurser dr ackrediterade av The Open
Group. Det innebdr av vi tillhandahaller bade uthildning och
certifiering pa bada TOGAF nivaerna: Foundation (Level 1)
och Certified (Level 2.)

Arrangor: Biner Academy
Pris: 23 000kr (exkl moms)

Anmalan: http://www.biner.se/kurser/kursoversikt/
Kkurs?kurs=156157

Tid: 6 februari, 2012 - kl 09:00
Plats: Biner AB kontor
Adress: Vasaplatsen 2, Goteborg

(o2
FUJITSU
Sveriges basta
projektledarutbilding?

Kategori: Projektledning/Projektstyrning
Typ av event: Uthildning/Kurs

Info: IPMA-registrerat projektledarprogram som stracker
sig over fem méanader fordelat pa 11 dagar med projekt-
kunskap och ledarskap. www.projekthantering.se

Arrangor: Fujitsu
Pris: 43 500kr (exkl moms)

Anmalan: Sker via www.projekthantering.se eller telefon
0733-355600

Tid: 24 november, 2011 - kI 08:00
Plats: Malmo
Adress: Malmo, Malmd

Tid: 29 november, 2011 - kI 08:00
Plats: Goteborg

Tid: 2 februari, 2012 - kl 08:00
Plats: Malmd

Tid: 9 februari, 2012 - k 08:00
Plats: Kalmar

Tid: 1 mars, 2012 - kl 08:00
Plats: Karlskrona

Tid: 18 januari, 2012 - kI 08:00
Plats: Stockholm

bestall kurskataloger
csuthildning.se

Sok bland 1500 1t-utbildningar och




Julerbjudande!

Passa pa att starta er kommande IT-rekrytering redan i
december och dra nytta av vara formanliga erbjudanden!

PAKET 1 PAKET 2

Boka 1 platsannons och fa 4 + CSjobb! Platsannonsera pa 1T24.se Jobb med 50% rabatt!

Erbjudandet omfattar annons i Computer Sweden i december och Har ni dven behov av att rekrytera sdljare, marknadsférare, projektledare?
tre repetitioner i januari, totalt fyra inforanden till 50% rabatt. Ta da en titt pa vart erbjudande for IT24 Jobb, sajten for manniskorna i
Dessutom ingar annonsering pa CSjobb.se upp till 6 veckor! IT-branschen.

1/8-sida 124 x 85 mm (ord pris 49 400 kr) 24 700 kr Er annons syns pa IT24.se samt undersajten 1T24 Jobb mellan den
1/4-sida 124 x176 mm  (ord pris 80 400 kr) 40 200 kr 16 december - 27 januari for endast 6 050 kr (ord pris 12 600 kr).
1/3-sida 252 x115mm  (ord pris 102 600 kr) 51300 kr
1/2-sida  252x176 mm  (ord pris 131 600 kr) 65 800 kr
Helsida 252x361mm (ord pris179 800 kr) 89900 kr

Utdver detta sa kommer er annons med i sex stycken av 1T24:s
nyhetsbrev med 15 000 mottagare.

samtliga fyra platsannonser maste vara publicerade mellan den 16 december - 27 januari Erbjudandet kan ej kombineras med andra rabatter eller avtal.

varav minst en under december. Erbjudandet kan ej kombineras med andra rabatter eller avtal.

ComputerSweden  [K3johb M@ JOBB
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FMV SOKER

KVALIFICERAD

FACILITATOR

INOM VERKSAMHETS-
UTVECKLINGSARBETE

FMV'¢

Las mer pa www.fmv.se under "Karriar”

mah.se

Malmé hégskola

Malmé hégskola ér en arbetsplats och ett &rosdte som préiglas av ett dppet och inkluderande synsétt,
dér méngfald och j@mstélidhet fillfdr mervarde i vér verksamhet.

Vi soker en

IT-strateg

Sista ansékningsdag
18 december 2011

Lés mer pad www.mah.se/platsannonser

MALMO HOGSKOLA

JOonkdpings kommun rekryterar:

I1S/IT-avdelningen inom Jénképings kommun har det samlade an-
svaret for E-férvaltningsutvecklingen, kontaktcenter och IS/IT, dér
ledorden é&r anpassningsférméga, god ekonomi genom kostnads-
kontroll samt kvalité pa leveranser. Vi har ett E-program och en IS/IT-
strategi som har beslutats. Kommunens malséttning &r att vara en av
de 10 basta kommunerna inom E-férvaltningsomradet. Vidare &r vi
pa vdg att samordna systemférvaltningen inom hela kommunen.

Vi har ansvaret for IS/IT-drift, telefoni och teknikutveckling. Vi skall
ge verksamheterna E-férvaltningsstéd och IS/IT-utvecklingsstéd

inklusive metoder och verktyg fér bl a systemférvaltning, projekt-
ledning och processkartldggning.

Jonkdpings kommun séker till Stadskontoret, IS/IT-avdelningen,
Asenvagen 9, Jonkoping

IS/IT-Systemférvaltare
Konceptansvarig/Systemférvaltare
Systemférvaltare/E férvaltare

Verksamhetsutvecklare

Foér mer information: www.jonkoping.se/ledigajobb

Jénkdpings kommun strévar efter att erbjuda
en attraktiv arbetsplats som dr fri frén diskriminering
och ger lika méjligheter for alla.

JONKOPINGS
KOMMUN

Ljuset vid Véattern

www.jonkoping.se

Till huvudkontoret i Vasteras soker vi:

IT-systemforvaltare

Yh

Myndigheten for
yrkeshdgskolan

yhmyndigheten.se/jobb

Visoker

Infrastrukturarkitekt

inriktning server, lagring &
kommunikation -data.
Placering i Sundsvall eller Stockholm.

Lis mer pa www.forsakringskassan.se F6rsékringskassan

© Mikael Dubois/Johnér

Efterfragan fran befintliga och nya kunder fortsét{er och vi behoéver Y
forstarka vart starka team ytterligare. Vi soker nu S{eriges basta konsulter! -

Arkitekter och utvecklare AN

Vi soker arkitekter och systemutvecklare som vilkarbeta med molnbaserade
|I6sningar, mobila I6sningar och komplexa integratioqslésningar\Véra arkitekter
ar vana radgivare och problemlésare med helhetsperspektiv. Pa utyecklarsidan\/
s6ker vi just nu personer med erfarenhet av .Net. Har du dessutom arbetat med

CMS-, CRM- eller Integrationsplattformar ar det en merit. N

Du har: // AN

= starka akademiska resultat u erfarenhet av agila metoder AN

= minst 5 ars erfarenhet av m erfarenhet av att arbeta som AN
systemutveckling konsult och stort intresse f(")& N

= god kompetens inom .Net _kundens verksamhet N

Las mer pa: http://www.xlent.se/busjnéss-integ;ation/rekrytering A

Kontakta: Anita Sparrman, tel: 0708<77 80 38, anita.sparrman@xlent.se

/

N\

Vi digitaliserar kundprocesser och &r specialiserade

pa afférskritiska webbplatser och kundvardslésningar.
Bland vara kunder mérks: Apoteket, ATG, Dagens Nyheter,
SATS och Vattenfall.

XLENT

business integration




WEBBDAGARNA

facebook

Allt om de nya
affarsmojligheterna’pa faceb

Fa kanaler ar sa heta som Facebook just nu. Hur ska jag prata in

Dar finns det enorma affarsmojligheter for Hur mater jagom kats
marknadsforare, kommunikatorer och saljare. Hur tar jag hand om min Facebook
Mojligheterna hopas - precis som fragorna. Hur skapar jag egna annonser?

Inspireras och fa konkreta tips

av dagens intressanta talare: /1 4/1 2

Zeke Tastas, Pistol agency / Finlandshuset

Johanna Snickars & Manuel Lemholt

Berger, Weber Shandwick

Joakim Jardenberg, VD Mindpark '
Jarno Vanhatapio, Purchase & Sales

Manager, Nelly, Hanna Kastas, Ving. Mid

STOCKHOLM

i webbdagarna.se
/facebook

< Internetworld

@ DIGITALA AFFARER. E-HANDEL. MARKNADSFORING. SOCIALA MEDIER.
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Kriminalvardens IT-enhet utvecklar, driftar och
forvaltar en IT-miljo som servar 9000 anstallda
spridda pa 150 platser runt om i Sverige. Vi &r runt
70 anstallda pa enheten, alla placerade pa huvud-
kontoret i Norrkoping.

KRIMINALVARDENS HUVUDKONTOR REKRYTERAR

DRIFTTEKNIKER (801549)
INTEGRATIONSARKITEKT (801504)

Kriminalvardens tekniska milj6é baseras pa en cen-

KRAVANALYTIKER/VERKSAMHETSUTVECKLARE (801552)

tralt driftad Citrix-plattform med operativsystem

och applikationer fran framst Microsoft och hard-

.NET-UTVECKLARE (801545)

vara fran HP. Vara centrala kriminalvardsspecifika
system ar egenutvecklade pd Microsofts .Net-platt- PROJEKTLEDARE (801546)

form och ar integrerade med andra interna system '

samt med externa myndigheter. Placeringsort samtliga tjanster: Norrkoping. ‘

Ansok och lds mer pa www.experis.se via respektive annonsnummer inom
parentes. Fér mer information kontakta Li Lindqvist pa Experis 011-194354. A
Sista ansokningsdag 29/11. Exp_erls \

Engineering

ManpowerGroup

% Kriminalvarden

Experis ar en sammanslagning av Manpower Professional och Elan.

Landstinget Vastmanland sdker

Systemvetare
till enheten Administration och Webb.

Vill du vara med och utveckla var nya IT-organisation och arbeta med
att forvalta och utveckla vara ekonomiadministrativa system? Lis mer
om tjinsten pa vir hemsida!

' SALJARE (KEY ACCOUNT MANAGER)

Landstinget Vdstmanland &r en av lénets stdrsta arbetsgivare med ca 6 500 anstéllda.
Landstingets huvuduppgift ar att bidra till ett gott liv for vastmanlénningen. Det gdr vi ge-

nom att arbeta med hélso- och sjukvard, tandvard, utbildning, kultur, néaringslivsfragor, =

e
(& ‘) |

kommunikationer och miljé.

Lis mer pa www.ltv.se \.{\I/“.ANDSTINGET
ASTMANLAND

= CERTEZZA

Vi &r ett av Sveriges ledande, och ett av fa oberoende, informations- och IT-sékerhetsforetag. Efterfragan pa
vara tjanster okar fortsatt och vi kan konstatera att 2010/2011 blev med rage vart absolut bésta ar hittills.
For att méta den 6kande efterfragan och for att bibehalla hogsta téankbara kvalité och tillgdnglighet soker vi
nya kollegor. Gemensamt fér samtliga tjanster &r att du bor ha en bra blandning av eget driv, engagemang,

Polisen I

Rikspolisstyrelsen, Verksledningens kansli soker

Informations-
/It-sakerhetsarkitekt

till enheten for verksamhetsskydd
Foér mer information se var hemsida

www.polisen.se

Vi jobbar for ett samhalle @
N

ddr alla vill gora rdtt for sig

Skatteverket

Systemforvaltare

— férvalta, uppdatera och underhalla HP Service
Manager 9

Skatteverket soker en engagerad systemfdrvaltare till Drift- och infrastruk-
turenheten med placering i Solna. Sista ansdkningsdag ar den 2 december.
Las mer pa www.skatteverket.se/jobb

skatteverket.se

social kompetens och 6dmjukhet.

Till vara seniorkonsultteam séker vi

Sakerhetsexperter

Vi 6nskar att du har en teknisk inriktning men
ocksa har formaga att dokumentera och analy-
sera sakerhetsarbetet. Flera uppdrag ar av stra-
tegisk karaktar medan andra ar av djup teknisk
karaktar. Betraktas du av andra som guru inom
ditt expertomrade sa ar du sakerligen den vi s6-
ker. Meriterande &r certifieringar likt (ISC)2 CISSP
och olika former av SANS GIAC-certifieringar.
Meriterande &r ocksa engagemang i organisa-
tioner som exempelvis OWASP och IETF.

Exempel pa omraden dar vi soker kompetens ar:

m autentisering och nyckelhantering sdsom
OTP, PKI, HSM, CSP, Radius och Kerberos

m identitetsfederering, identitetshantering,
integration, CLM, IM

m innehallskontroll, applikationskontroll,
IDS, IPS, NGFW, AV

B penetrationstestning, saval nat- som
applikationsorienterad

m pragmatisk informationssakerhet

m tillitsramverk sasom Kantara, Stork,
SOU2010:104 och ISO/IEC 29115

Kontakta Anders Petrén (anders@certezza.net)
eller Carl Ljungqvist (carl@certezza.net) for
vidare information.

Till vart support- och incidentteam soker vi
Produkt- & Sdkerhetsexperter

Vi soker dig som har mycket god vana av att
hantera nét- och datasakerhetsrelaterade sup-
port- och incidentdrenden. Meriterande &r pro-
duktndra certifieringar som exempelvis CCSE,
MCSE, TCSE, men givetvis ar dven certifieringar
likt (ISC)2 CISSP och olika former av SANS GIAC-
certifieringar fjadrar i hatten.

Exempel pa programvaror, produkter och
tillverkare dar vi soker kompetens ér:
Arbor, BIND, BlueCat, Checkpoint, Clavister,
DenyAll, Entrust, Excitor, Halon, IBM/ISS,
Kaspersky, MobilityGuard, Nagios, Nexus/-
PortWise, NordicEdge, OpenDNSSEC, Point-
Sharp, RSA, SafeNet, Shibboleth, SourceFire,
Splunk, TrendMicro, Vasco, Watchguard,
Websense, Verisign och Versatile.

Vi s6ker ocksa kompetens kring Microsoft-
relaterad sakerhet sdsom UAG, TMG, FIM,
SDI, MSKD mfl.

Kontakta Jonny Boberg (jonny@certezza.net)
for vidare information.

For samtliga ansdkningar ser vi att ett personligt brev och CV
skickas till work@certezza.net. Tjansterna kommer att tillsattas

i den takt vi hittar rétt profiler. En anstélining pa Certezza for-
anleder en bakgrundsgranskning. Mer information om Certezza
finner du pd www.certezza.net eller ring oss, telefon 08-791 92 00.
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Kia Motors Sweden AB, bildades i slutet
av 2003 och ér dotterbolag till Kia
Motors Europe. Kia har 86 forsiljnings-
stéllen spridda 6ver landet samt 109
serviceanliggningar. Huvudkontoret ar
beldget i Infracity, Upplands Visby. Kia
ir ett av virldens snabbast viixande
varumdrken och véra kirnvirden ar
Customer Challenge Collaboration

People and Globality. Vira kirnvirden

I'T Manager till KIA Motors

Vill du ansvara for IT-projekt i en inter-
nationell milj6? Nu har du chansen.

Som IT Manager pa Kia erbjuds du an-
svaret for att IT-projekt pa ett smidigt och
strukturerat sitt planeras och genomfors i
den svenska organisationen, tillsammans
med dina medarbetare pa Stockholms-
kontoret. De flesta projekten kommer som
direktiv fran Frankfurt och HQ i Seoul,
men du far dven mojlighet att driva lokala

heten. For att lyckas ser vi att du har hog-
skoleexamen inom IT och erfarenhet fran
projektledning. Vidare har du dokumen-
terade kunskaper i att implementera
affarssystem och du trivs att leverera i en
internationell milj6.

For mer information kontakta Marie Tham

Ppa 08-555 651 33. Liis mer och sok tjinsten
via referensnummer 29836 pa poolia.se.

representerar vad Kia stir for.

Lis mer pa kia.se.

fragor som beror den svenska verksam-

REKRYTERING OCH UTHYRNING AV KVALIFICERADE TJANSTEMAN

POOLA

dgrekryteri

o

is mer pa www.i

L

VIATEL W&

Teknisk projektledare/systemarkitekt

Som Teknisk Projektledare/Systemarkitekt ansvarar du for den tekniska
utvecklingen av foretagets tjanster. Du projektleder och deltar i det dagliga
utvecklingsarbetet vilket innebar planering, projektledning, utveckling samt
uppfoljning i gruppen och mot bestéllaren. Du tar fram arkitekturen for den
tekniska losningen och utfor arbetet i ndra samarbete med verksamhet och
kund. Du kommer dessutom att halla dina utvecklingskunskaper ajour genom
att ill viss del sjélv vara delaktig i de olika utvecklingsprojekten.

Vi ser att du har nagra ars erfarenhet av utveckling i Microsoft SQL och C#, samt
arkitektur och systemdesign. Du har erfarenhet av arbete med inbyggda system,
realtidssystem eller motsvarande. Du har stort intresse for teknik, behdrskar
Microsoft SQL, C#, ASP.NET samt har god insikt i kravstéllning, analys, design,

implementation, test samt Agila utvecklingsmetoder som t ex Scrum.

For att trivas i rollen som Teknisk Projektledare/Systemarkitekt kravs att du

som person dr driven, analytisk, strukturerad och har en stark vilja att utvecklas.

Du har férmaga att arbeta sjélvstandigt, gillar problemldsning samt ar en god
kommunikator bade internt och externt.

Kanner du att det ar dags att ta ett storre ansvar och ser det som en positiv
utmaning att ocksa leda andra. Da kan detta vara jobbet for dig!

Intresserad? | denna rekrytering samarbetar vi med IDG Rekrytering. Skicka
din ansokan snarast till katarina.lemon@idg.se. Urval sker lopande. Har du fragor
angaende tjdnsten ar du vdlkommen att kontakta Katarina pa 08-453 63 56.

Viatel &r en ledande aktor av betaltidnster via telefon. Foretaget har framgangsrikt utvecklats fran att ha erbjudit tekniska Iosningar for samtalshantering till att idag tillhandahélla
ett brett utbud av betaltjanster, framst genom betalsamtal och SMS. Féretagets kunder har ofta en digital nérvaro dar Viatel hjdlper foretagen att ta betalt. Exempel pa kundsegment
4r communities, media, online gaming, TV-underhéllning och vélgorenhet. Viatel &r ett heldgt dotterbolag till Svea Ekonomi AB. Firetaget har nio anstéllda med kontor i Arsta och
omsétter cirka 34 mkr med god rérelsemarginal. Kundkretsen &r stabil och under tillvéxt. Lds mer om foretaget pd www. viatel.se.

SIDGReKrytering

VALKOMMEN TILL IT i VARDEN-DAGEN 2011

M\ “Ett bra IT-stod ar
en forutsattning
q for att skapa ett
. ledningssystem

—~ = 73
for kvalitet™.
Erik Lindeberg, vVD Marknads- &
forséljiningschef FormPipe Software

(En av talarna pa IT i Varden-dagen)

Torsdag 8 december,
kl 09.30-17.00

Berns salonger,
Berzelii park, Stockholm

Mer information och anmalan: www.itivardendagen.se

it i varden
priset2011

Halsosam teknik

SAMARBETS-
PARTNERS:

MHWB” ‘ more time to care @ Eampuieny

DAGENS

</ [Mlivarden ComputerSweden E\CLiICotr

PARTNERS TILL
IT I VARDEN-PRISET R LIF

*

VARDALSTIFTELSEN
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Till IT-avdelningen soker vi

Unix/Linux specialist

Lds mer pa: arbetsformedlingen.se/ledigajobb

&N\ Arbetsformedlingen

Hur trivs du?

cag.se/ovanligt

Vara Javaspecialister trivs ovanligt bra.

Skolverket soker IT-chef och

- SOAforvaltare

- systemtekniker Vill du ocksa jobba pa ett ovanligt trevligt konsultbolag?
- drifttekniker P& CAG Contactor &r vi lite ovanliga, i synnerhet om man jamfér med de stora konsultbolagen. Vi &r
) ) IiF? battre, .I.ite trevliga re'oc.h lite Eersonligﬂare. Tur for dig att — ter-||-||:_|

xmog?(g}\elgrsgfsa mer S! ! k@t vi just nu soker Javaspecialister. Lds mer pa cag.se/ovanligt =IDG REKF‘y

Vill du satta tryggheten
1 system? Byt jobb.

Nu soker vi

Loésningsarkitekt/teknisk projektledare

I denna rekrytering samarbetar Lansforsakringar med

IDG Rekrytering. For mer information om tjénsten [ | oo oo oo .
besok www.idgrekrytering.se LI LanSfOrsak I 1ngar

som &r kvinna i it-branschen

fiir

¢ Din vén i it-karriéren e Inspirerande bloggar e Nitverk och erfarenhetsutbyte

It-tj[elj - sajten och mitesplatsen
g
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Landstinget Vastmanland sdker

Databasspecialist samt
Configuration Manager

for arbete vid enheten Teknisk plattform respektive IT-arbetsplats.

Vill du arbeta med din spetskompetens i en ny och spinnande
organisation? Mer information pé vér hemsida!

Landstinget Vdstmanland &r en av lédnets stérsta arbetsgivare med ca 6 500 anstéllda.
Landstingets huvuduppgift &r att bidra till ett gott liv for vdstmanlénningen. Det gor vi ge-
nom att arbeta med hélso- och sjukvard, tandvard, utbildning, kultur, néringslivsfragor,
kommunikationer och miljé.

Lis mer pa www.ltv.se \‘{LANDSTINGET
VASTMANLAND

Nobel
Biocare

Nobel Biocare é&r vérldsledande inom nyskapande protetiska och estetiska tandtekniska l&sningar.
Foretaget forser tandvérdsspecialister varlden éver med avancerade vetenskapsbaserade 16sningar
fran rot till tand, déribland tandimplantat, helkeramiska kronor, broar och laminat av biomaterial,
programvara for behandlingsplanering. Nobel Biocare har éver 2200 anstallda varlden 6ver.
Huvudkontoret ligger i Ziirich, Schweiz. Fér mer information www.nobelbiocare.com

Vi arbetar i en global och innovativ IT-milj6 och soker nu
forstarkning till var Business Application-grupp i Stockholm.

SAP-specialist

Som SAP-specialist hos oss arbetar du fraimst med applikationerna SAP PP & MM.
Du driver utvecklingsaktiviteter inom olika projekt samt stodjer verksamheten med
att utbilda, prioritera, felsoka, identifiera och implementera system- och process-
forbattringar. Du kommer adven att vara en drivande kraft i ett stort internationellt
utrullningsprojekt av SAP till vara fabriker utanfér New York, Tokyo och Quebec.

.Net-utvecklare

I rollen som utvecklare arbetar du dynamiskt i flera projekt med fokus pa integration
mellan SAP och vart integrationslager PCS. Du utfor prototyping, design och pro-
grammering i C#. Du arbetar nédra de processer och krav som verksamheten staller
for att lattare kunna vara proaktiv i ditt uppdrag. Sjalvklart har du nara kontakt med
dina kollegor, globalt. Du blir dessutom en viktig resurs i ett stort internationellt
utrullningsprojekt till vara fabriker runt om i vérlden.

| denna rekrytering samarbetar vi med IDG Rekrytering. Du &r valkommen att maila din
ansokan till jessica.bergstrom@idg.se. Mdrk mailet med den tjanst du séker. For mer
information om tjansterna kontakta Jessica Bergstrom pa 0735-920 777.Vi kommer att
intervjua l6pande, varfor vi garna ser din ansokan sa snart som mojligt.

qan

IDG

29 november Transformationi praktiken Kostnadsfritt frukostmate!

29-30 november PENG-modellen Fullbokad!

30 nov-1dec Affarsmadssig forvaltningsstyrning version 2.1 Fullbokad!
1-2december  Testledning

1-2december Projektledning

2 december Trender inom Talent Management Kostnadsfritt frukostmate!
6-7december  Agile for managers

6-8december  Certifierad testare enligt ISTQB och SSTB

7december Innovation Management till frukost Kostnadsfritt frukostmote!
7-9december  Operativinformationssédkerhet Kostnadsfritt frukostmate! Fullbokad!

9 december Affarsmodeller och affdrsarkitektur Kostnadsfritt frukostmate!
12 december Social Media Manager - den nya yrkesrollen Kostnadsfritt frukostmdte!
15 december Certifierad Lead Developer Kostnadsfritt frukostmote!

21-22 december REQB Certified Requirements Professional
21-22 december Agil test - agila arbetssétt ur ett testperspektiv

12 januari Verksamhetsarkitektur, Goteborg Kostnadsfritt frukostmate!
20 januari Den agila vigkartan - skapa affirsnytta med superfart Fﬁf&g&?ﬁg?;‘}

24-26 januari pm3och ITILi samspel

25-27 januari Certifierad informationssakerhetsarkitekt, Sigtuna

25 januari Processarkitektur Kostnadsfritt frukostmate!

Start26 januari Certifierad IT-arkitekt, Sigtuna Fullbokad!

Start1februari Certifierad affarsarkitekt, Sigtuna

1-2 februari REQB Certified Requirements Professional

1-2februari Processutveckling

Start 6 februari Certifierad process- och verksamhetsutvecklare, Sigtuna
Start7februari Certifierad verksamhetsarkitekt, Sigtuna Fatal platser kvar!

6-8 februari COBIT® Foundation
7-8 februari Informationsmodellering
7-9 februari Certifierad testare enligt ISTQB och SSTB

14-15februari  Testledning

DATAFORENINGEN Se vara ITIL-utbildningar pa
KOMPETENS www.dfkompetens.se/itil

Utbildar fér smartare féretag

RIKS

29november Cloud Sweden kvill-sédkerhet & affarsnytta, Stockholm
1december Cloud Sweden kvéll - Infrastruktur, Stockholm

NORRA KRETSEN

29november  En Scrum-méstares erfarenheter, Luled

5 december ITQ hos InternetBay, Lulea

6december  Gloggprovning och kaseri, Umea

7december Dataforeningens pris till basta kandidatuppsats, Umeé
16december Lunchseminarium: Sikerhet, Umeé

MITTKRETSEN

30november Seminarium: Framtid, omvarld motivation & arbetsglddje, Borldnge
1december Fran hjsltekultur till god IT-governance, Ostersund

2 december Lunchseminarium: Nyttorealisering, Sundsvall

9december Lunchseminarium: Effektivisera test med application mining, Sundsvall
13december  Optimering, Ostersund

15december  openJamtland, Ostersund

STOCKHOLMSKRETSEN

29 november  (o)sakerhetiilPv6, Stockholm

29 november  Foretagscase: Hur man bygger upp ett datalager fran scratch och lyckas
6 december ITQ - Ledarskap och styrning paverkar, Stockholm

6 december Frukostmote sourcing, Stockholm

6 december Projektledning - en arbetsform med utmaningar, Stockholm

8 december Fran ovanmakt till egenmakt, Stockholm

8 december Do’s and dont’s i sociala medier, Stockholm

VASTRA KRETSEN

2 december Mobile World Congress, Goteborg
OSTRA KRETSEN

1december Pa Ostkanten, Linkdping
6december  Tahjélp avandra och hjélp andra: Seninarieserie i BMC, Linkdping
8 december Medieindustrins utveckling - forelésning & mingel med Lars Dahmén, Linkdping

SODRA KRETSEN

29november  PVH Start up: Hur drar du nytta avinnovationssystemet i Skane, Malmo
30november  PVH:Nya forutsdttningar for morgondagens IT. Har du koll o kontroll? Malmo

Y DATAFORENINGEN

For kunskap och kontakter



Bidra
till att lyfta
nyttan av IT

Dataforeningen efterlyser vara medlemmars
exempel dar IT ger nytta for samhille, foretag
eller individer.

At IT pa ett eller annat sett gor var vardag enklare r
kanske sjilvskrivet. Men pd vilket site? For att stodja
ett initiativ till att synliggdra var nytta av IT efterly-
ser vi ditt exempel. Det kan avse nyttan f6r dig som
privatperson, foretag eller som en del av samhillet.
Vare sig det handlar om att kunna f6lja alla Cham-
pions leauge-matcher samtidigt eller effektivisera
din verksamhet. Alla exempel ir vilkomna.

Initiativet 4r taget av IT&TTelekomf6retagen
inom Almega och ska synliggdra och 6ka kunska-
pen om IT och telekom. Initiativet kallas Vilfirds-
teknologi dér prakriska exempel pa nytta ar en del
av synliggorandet. Vi vill alltsd stodja detta initiativ
och ldgger dirfor ut denna forfrigan dll dig som ar
medlem.

Bidra med ditt exempel pa
www.dfs.se/mitt-exempel-pa-it-nytta

Lars Dahmen
besdker Ostra

Lars Dahmén kommer till Ostra kretsen for att
foreldsa om medieindustrins utveckling.

Lars Dahmén har med sina
dryga 20 ar inom IDG-
koncernen en unik insyn
i den tekniska utveckling
som priglat medieindus-
trin under lang tid. Den 8
december kommer han till
Ostra kretsen. Dir berit-
tar han om den snabba ut-

Lars Dahmén

veckling som skett sedan
datorns intdg och hur internet kom att revolutio-
nera nyhetsflddet i samhillet.

Nu har Dahmén gate vidare till VD-posten pa
Sydsvenskan, dir han kommer att fortsitta driva
utvecklingen i medieindustrin mot nya tekniska
héjder. Néagot han berdttar mer om under forelis-
ningen.

Linkdping 8 december: Mer information och
anmélan finns pa natverk.dfs.se/ostra/2011/
medieindustrins-utveckling

Folj oss pa...

fREH N

vastra granskar
Nationell eHalsa

IT | VARD OCH OMSORG
Seminariet Nationella eHalso-
strategin - en granskning, holls
nyligen i Goteborg med besok-
are fran landsting, kommun och
naringsliv. Med bakgrund till Riks-
revisionens kritik mot strategins
brist pa samordnad, diskuterades
hur man tillsammans kan arbeta
mot strategins gemensamma mal.

Seminariet var ett resultat av det nira
samarbete som finns mellan nitverket IT
inom vird och omsorg, Svensk Férening
for Medicinsk Informatik (SFMI) och I'T-
universitet i Goteborg. Politiker, utveckla-
re, forskare och anvindare frin vardsektorn
var pa plats. Dels i informativt syfte, dels
for att tillsammans diskutera hur man kan
l6sa de knutar den Nationella eHilsostra-
tegin lider av.

Strategin ir en vidareutveckling av Na-
tionella I'T-strategin for vard och omsorg.
Den storsta skillna-
den ir kanske fokus-
skiftet frin teknik,
till  slutanvindare.
I kort handlar det
om hur framtidens
vard och omsorg ska
fungera och forbitt-
ras med hjilp av e-
inster. Strategin och

_—

dess implementering innebir ett omfat-
tande samarbete mellan stat, landsting och
kommuner samt niringsliv och anvindare.

I en rapport frin Riksrevisionen
(2011:19) i somras konstaterades dock att
arbetet saknar en overgripande samord-
ning. Otydligheter om hur man ska uppna
det gemensamma malet resulterar i att lo-
kala aktorer arbetar 4t olika hall.

— Det ir vildigt olika parter som tar
emot resultaten fran projektet och tol-
kar och anvinder dem pd olika sicc. Till
slut blir det svart att veta vem som ansva-

rar over vad och om delarna fortfarande
hinger ihop, siger Sabine Koch, professor
i hilsoinformatik vid Karolinska institutet
och ordférande for SEMI. Sabine var dessut-
om moderator och en av initiativtagarna till
seminariet.

I stort sett alla inblandade var pa plats.
Socialstyrelsen, Riksrevisionen, Centrum
for eHilsa i Samverkan (CeHis), Inera och
Vistra Gétalandsregionen var alla inbjud-
na for ate ge deltagarna en tydlig helhets-
bild av strategin och arbetet med den.
Artikeln fortsiitter pd www.dfs.se

NATIONELL EHALSOSTRATEGIN — EN GRANSKNING

Seminariet holls i IT-universitetets lokaler i Goteborg den 17 november.
Arrangtrer var natverket IT i vard och omsorg, SFMI och IT-universitetet.

Nord Interactive arets
IT-entreprenor i Jamtland

PRISUTDELNING

Arets IT-entreprendr i Jamtlands
lan &@r utsedd. Vinnaren &r Nord
Interactive, en digital reklambyra
som inriktar sig mot interaktiva
losningar. Priset delades ut under
nyligen hallna Guldgalan i Ostersund.

Den Are-baserade reklambyrin Nord Inte-
ractive ir Arets IT-entreprenér i Jimtland.
Med tekniskt innovativa och ofta roliga in-
teraktiva [osningar har de levererat en rad
framgangrika kampanjtjinster, hemsidor
och applikationer till sina kunder. Enligt
juryns motivering har de:

... med sund foretagskultur och ett
professionellt team av drivna kreatorer och

vassa utvecklare skapat tjinster som ligger

David Hjortsberg, Andreas Eriksson och Calle Bjernekull tog

med glada miner emot priset under Guldgalan i Ostersund.

i framkant inom sin nisch. Genom samar-
bete med ledande nationella féretag, nir de
framgingar med varumirken som Coca-
Cola, Toyota, IKEA och Eniro. Nord In-
teractive visar att foretag i Jimtland med
spetskompetens framgingsrikt kan driva
6nsamma affirer med langsiktig tillvixt pa
globala marknader”.

Arets IT-entreprendr delas ut av Datafore-
ningens Ostersundsavdelning, Priset bely-
ser de ménga positiva exemplen pi starka
entreprendrsdrivna IT-foretag som finns i
lanet. De kriterier som juryn tittar pa byg-
ger pd sex stycken virderingar — kundnytta,
entreprendrskap, tillvixt, innovationsniva,
langsiktighet och regional férankring. Vir-
deringar som Nord Interactive alltsd gott
och vil lever upp till. 7exz: Jonas Hoglund

ARETS IT-ENTREPRENOR

Priset delas ut arligen av
Ostersundsavdelningen. Bland de
nominerade fanns dven Zedcom
och Action Media Music.

Dataforeningen i Sverige ® Sankt Goransgatan 84 ¢ 112 38 Stockholm e Tel: 08-587 434 00 e www.dfs.se ¢ Redaktor for medlemssidorna &r Peter Johansson, peterjohansson@dfs.se




Detta far du som medlem i DFS.

Radgivning av var IT-jurist Kurser och forelasningar
runt hela Sverige

Aktiva nédtverk for
kompetensutveckling

Valkommen
som medlem
pa dfs.se

O DATAFORENINGEN

For kunskap och kontakter
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Certifierad affarsarkitekt s el

! B

En unik utbildning som I&r dig forma morgondagens affdrsmodeller! s |27

En afférsarkitekt behdarskar afférsstrategi, affdrsmodeller, processer och IT.
Och kopplingen daremellan. Utbildningen I&r dig analysera, innovera
och realisera morgondagens afférsmodeller for att sGikerstdlla Iangsiktig
konkurrenskraft.

Vill du veta mer?

Vdalkommen fill ett kostnadsfritt frukostmote 9 december i Stockholm.

Ndsta omgdng av den certifierande utbildningen startar 1 februari i Stockholm.
Mer information pd& dfkompetens.se/ca

Bjorn-Erik Willoch, till vénster,

ar managementkonsult och SOA-
visiondr och Linus Malmberg,

vd Cordial Business Advisers &r
huvudidrare pd utbildningen.

s cerdial

Utbildar f&r smartare féretag SCHOOL OF MANAGEMENT.

dfkompetens.se/va

Cerlifierad verksamhetsarkitekt

Sveriges storsta utbildning av verksamhetsarkitekter

Som certifierad verksamhetsarkitekt har du féormdgan att beskriva och analysera
din verksamhet ur ett helhetsperspektiv. Du har kraftfulla metoder for att stalla saval (' ’;'-)
kortsiktiga som langsiktiga krav p& processer och informationsteknik. 7 :

A
Verksamhetsarkitekten séikrar verksamhetens framtid och tillvéixt! ‘é \\
N

Vill du veta mer?

Vdalkommen till ett kostnadsfritt frukostmote 12 januari i Géteborg.

Ndasta omgdng av den certifierande utbildningen startar 7 februari i Stockholm,
och 28 februari i Géteborg. Mer information pa dfkompetens.se/va

Héakan Edvinsson, kursansvarig, ar en ivrare,
férfattare och spridare av verksamhets-
arkitektur. Han har I&ng erfarenhet fran att
arbeta med arkitektur i ménga branscher
och olika slags organisationer.

DATAFORENINGEN v
KOMPETENS m INFORMATION
Utbildar fér smartare féretag I r EA&?\I?A%FI;IC\:/IEENT
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Stor okning avmobileriNordkorea
For tva ar sedan fanns 70 000 mobilanvéndare

i Nordkorea - vid arsskiftet berdknas det finnas
en miljon, skriver Reuters. Regimen tog bort for-
budet mot mobiler 2008. Det kom till 2004 efter att en bomb exploderat
ndra ledaren Kim Jong-1l. Det misstanktes att en mobil utldst explosionen.

Tidigare i ar fick xxx-domdnen grént ljus fran Icann for att det skulle bli enklare att
markera explicit sexuellt material pa nitet. Tva stora porrféretag, Digital Playground
och Manwin, anklagar nu Icann foér konkurrensbrott. De sdger att den som vill regist-
rera sig pa xxx patvingas extremt dyra avtal fér att undvika att andra misshrukar
deras varumarke. Avtalen uppges kosta féretagen 200 miljoner dollar per ar.

AGY

Porrforetag stimmericann

FREDAGEN DEN 25 NOVEMBER 2011

Kommandorans nya titel

KOMMANDORAN FRAN Emil i Lonneberga
har blivit riskkapitalbolag.

Riskkapital har blivit ett skillsord.
Det star for giriga direktérer som
tjinar pengar pa att vanvarda gamla
ménniskor och som viger gamling-
arnas blojor, sa att de inte har torra
blojor i onddan.

"RISKKAPITALISTER AR sddana kapitalis-
ter som inte tar nagra risker”, skrev
Jan Guillou i Aftonbladet.

Uppenbarligen behovs en pr-kam-
panj for att férbittra riskkapitalbola-
gens anseende.

Blir det nagra pengar dver nér pr-
kampanjen ir betald kan de kanske
avsittas till torra blgjor.

SPRAKSAMT

Anders Lotsson
r seniorreporter pa CS.
Du nar honom pa
anders.lotsson@idg.se.

for det som hér kallas for riskkapital.
Equity capital &r pengar som risk-
kapitalbolag satsar pa att kbpa stora
aktieposter i andra foretag.

MEN SA FINNS DET venture capital. Det
satsas pa nystartade, lovande foretag.

Venture capital 6versitts ibland
ocksa med riskkapital. Men en tum-
regel fér venture capital 4r att om man
satsar pa tio foretag sa kommer fem
att ga med forlust, fyra att ga jamnt
upp och ett gar lysande.

For varje Apple, Google eller Spo-
tify finns det massor med foretag som
fatt venture capital och inte tjénat ett
ore. Dér kan man tala om risk.

VAD AR DET DA FOR RISK som riskkapita-

Om aktiekursen verkligen har gatt
upp sa tjinar bolaget pengar.

Risken ér alltsa att aktiekursen inte
gar upp, trots att man har sagt at per-
sonalen att vinda pa bléjorna.

JAMFOR MED EN BANK. En bank lanar ut
pengar at ett bolag. Banklan har bade
hiéngslen och livrem. Banken far rinta
och amorteringar dven om bolaget gar
daligt.

Om foretaget liggs ner, eller gér i
konkurs, &r banken prioriterad ford-
ringsigare.

Géiller det ett smaforetag har
banken troligen sett till att foretagets
deldgare bokstavligen satsar garden
som sikerhet for lanet.

Sa jamfort med att ha bank dr det

CS|FYRASNABBASVAR |

Anvander du
nagon bank-app?

Datainspektionen beslutade
nyligen att granska hur banker-
nas mobilappar hanterar person-
uppgifter. Anvinder du nagon
bank-app?

Heidi Harman,
grundare, Geekgirl
Meetup och
Runalong.se:

-Nej, jag provade att
anvanda Skandia-
bankens app, men den

funkade inte fér mig. Annars dr jag
ndjd med den, en modern internet-

bank.

Martin Thell,
cio Axstores:

ANDA VILL JAG INTE STAMMA in i det lister tar? riskabelt att kbpa aktier. - Ja det gor jag. Det ar
universella fordomandet av riskkapi- (Forutom att aka pa stryk av anho- Riskkapitalbolaget tar samma risk ett effektivt satt att
talister. riga till vanvardade #ldre.) som alla andra som koper aktier, nim- halla koll.

Alla behover inte sitta i varggropen
tills de blir snélla.

Men jag haller med Jan Guillou om
att det dr mycket kapital, lite risk.

Fragan dr om riskkapitalisterna
aker snalskjuts pa det anseende som
en annan sorts kapitalister har.

SKILLNADEN AR ENKLAST att forklara med
engelska termer.
Equity capital dr det engelska ordet

”Vad ar det
da for risk
som risk-
kapitalis-
terna tar?”

Risken r att de inte tjinar pengar
nér de siljer sina aktier.

Affirsmodellen for riskkapital
(equity capital) dr den hér:

Kop en stor aktiepost i ett foretag.
Bli sedan aktiv deldgare och se till att
foretaget skots bra, eller atminstone
blir 1onsamt. (Inte nédviandigtvis
samma sak.) Efter nagra ar, nir aktie-
kursen har gatt upp, séljer riskkapital-
bolaget sin aktiepost.

ligen att aktiekursen gar ner.
(Plats for applader. Vilka vaghal-
sar!)

JAG TYCKER ATT venture capital har
bittre ritt till ordet riskkapital, men
ordet dr ju upptaget. I stéllet tar eko-
nomiskribenter ofta till orden dngla-
kapital och affirsénglar. Det hors ju
pa namnet att affirsinglar inte blir
rika pa nedkissade blojor.

VILKEN AR DIN HJARTEFRAGA?

Lagger du ocksa for mycket energi pa att strukturera, uppdatera och leta efter information som borde finnas pa
réatt plats fran bérjan? Upplever du att for lite kraft och tid finns 6ver till det som skapar affarer och verkligt varde?
Med vara unika affarslésningar kan du fokusera pa det du brinner fér och ér riktigt bra pa. Din passion.

Vill du ocksé uppleva passion pa jobbet? Ta forsta steget pa www.poweryourpassion.se

Infocube

Eva Palm, it-chef
Mannheimer
Swartling:

- Nej, banktransaktio-
ner vill jag inte gora

i farten. Foredrar
bank- och finanstjans-

ter pa webb med tillgang till béttre
underlag och information.

= &)

Klas Fjdrstedt,
ansvarig for digitala
medier, Norstedts:
-Nej. Som med sa

' ) o
w:""';\ manga.andra appar
& ; laddar jag ner och tes-
(") | taren eller tva ganger.

Det blir mest mejl och surf pa Iphonen

och Ipaden.

CS|ORDLISTAN

Krypto for skyddsvirda

uppgifter:

KSU &r beteckningen pa krypto-
system som har granskats och
godkants for anvandning av
svenska myndigheter.

Granskningen gors av forsvaret,
narmare bestamt av Avdelningen
for krypto och it-sdkerhet pa Mili-
tdra underrdttelse- och sdkerhets-
tjdnsten, Must.
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